
 

 

 

 

 

 

 ؛  ایران   پرورش و آموزش مسائل  
 برای بازاندیشی  ی فراگیرگو وگفتدعوت به 

 

 

 

 

 
حوزۀ تعلیم و   ن  کارشناسان، مدیران، معلمان و کنشگرامحققان، اندیشی گروهی از همحاصل   این متن  اشاره:

های نهفتۀ جامعۀ ایران ظرفیتها، به  ها و تحلیل ناکامیگزارش بحرانضمن    کوشدو می  ایران است  تربیت در
به حکمرانی خوب، بتواند مبنای عمل حاکمیت و جامعه قرار   نیلتا در   توجه کند  گذار به فرایند حل مسئلهبرای  

  برساخت  برای  مشارکت ملی  وپرورش و  آموزش بازندیشی    فراگیر در  ییوگوگفت  ای باشد برایزمینهنیز  و  گیرد؛  
میمشترک  هایحلراه آموزش .  گفت  میتوان  که  است  نقاطی  مؤثرترین  از  یکی  همۀ  وپرورش  با  توانیم 

گویی    .دهدوگو کنیم و امر مشترکی خلق کنیم که ما را در کنار هم قرار میتفاوتهایمان دربارۀ فردای ایران گفت
 تمایل غالب جامعه خوانند و  برای تحقق رؤیاهایشان فرا می  همفکریهمدلی و  به  همه را    ، و نوجوانانکودکان  

ی  روایتنه سخن آخر، بلکه  با چنین امیدی شکل گرفته و  نیز    این متن  در برابر این دعوت، پذیرا و شنوا است.
 در این باب.   وگو و کنش جمعیگفتدعوت به  آغازین است برای 
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 آغازین   گفتار 
ایم  کرده طلب    «داناییوجوی »از مسیر  جست را    رشد و رهایی انسان و آزادی و آبادانی ایران   در گذر تاریخ،ما ایرانیان  

به طور خاص،    نیز،  در یک قرن اخیر . تعلیم و تربیت داریم  توجه به مقولۀدر    پیشینۀ درخشان تمدنیاز    باریکوله  و
ای که در  و از این طریق با زمین و زمانه  ایمتجربه کرده  پرورش جدیدو ورود آموزش همزمان با را نو جهان  مواجهه با

می  زیست  شده یمکنآن  آشنا  ایرانی ،  انسان   حوادث  در    ایم.  گذشته  150کوران  برای    ، سال  تکاپو  این  از  دست 
در بحبوحۀ جنگ جهانی اول  حتی  جا که  تا بدان  .خویش برنداشته استو توانایی   بهترزیستن از طریق بسط دانایی  

مرداد    25در روز    و نیز  ؛در کانون توجه بود«  دارالمعلمینهای واگیر، مسئله »به قحطی و بیماریو ابتلای کشور  
پرورش انسان توانا برای  »  بحث دربارۀ،  وقت  عالی فرهنگ  ، در شورای  ملی  سقوط یک دولتو در آستانۀ    1332

ای در کار  وقفه ساله  هشتجنگ  مصائب  انقلاب و  حتی در اوج حوادث    ؛ وجریان داشتزیستن در جهان آزاد«  
 . پیوسته ادامه یافت ،توجه به گسترش سوادمدرسه ایجاد نشد و 

باعث شد    شوقهمین   گذشتهطول  در    بتوانیمما  دانایی  ملی  قرن  تجربۀ  یک  درخشان   بزنیم    نمونۀ  رقم  به  و  را 
  .  دست یابیم   ، قومی، زبانی و جنسیتیبا برابری نسبی دینی،    دستاوردی چشمگیر در فراگیرشدن آموزش عمومی

مشارکت فعال جامعۀ و    یهای گوناگون فکر آفرینی گستردۀ سلیقه نقش  آموزش عمومی در ایران از طریق    توسعۀ
از دورۀ مشروطه  وقفۀ آن  تحصیلات عمومی، که رشد بی کمّی   . گسترش  حاصل شد  های متنوعمدنی با گرایش

پیروزی انقلاب و بویژه در دورۀ اصلاحات به اوج خود رسید و توجه و تحسین نهادهای  نهایتا پس از  ،  آغاز گردید
 . المللی را برانگیختبین

های  ناکامی حکایت از  المللی  های گوناگون ملی و بین اسناد و پژوهش،  در نخستین سالهای قرن جدیداما امروز  
آموزش  ایران    وپرورش گستردۀ  در  چالش   .دارددر  ساله  پنج  برنامۀ  دوازده  مشترک  گذشته  ۷۵های  همه  و    سال 

این  ، نشانه معتبری بر  بار برای تحول در نظام آموزشی در دستور قرار گرفته هایی که تقریبا هر ده سال یکتلاش
نگران     را عمیقا نگران کرده؛  ن سرزمین مردمان ایها  انباشت این ناکامیها و  تداوم این چالشواقعیت تلخ است.  

در  یک میلیون کودک و نوجوانی که  حدودنگران   آموزان،های اساسی دانشو آزادی بنیادین تضییع مستمر حقوق 
از سه میلیون دانش آموز که در کلاس  اند،سن مدرسه هستند ولی از تحصیل بازمانده  های ناایمن  نگران  بیش 
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می  نگران   درس  دانشمیلیونخوانند،  کهها  اما    آموزی  مدرسه هستند  به  در  و  با   آموزشدسترسی  ندارند  کیفیت 
حق    ،در تنهایی و سکوتکه    ی نگران  دختران و پسران؛  فرصت مشارکت در یادگیری خلاقانه برایشان فراهم نیست

نظام   تنگناهایآموزانی که برای گریز از  ، نگران دانش و حتی جایی در آمارها ندارند  شودتحصیل از آنان سلب می 
 ... و ،شوندآموزشی راهی  دیگر کشورها می

فرصتی برای بازاندیشی  گرچه گویای واقعیت  تلخ  آموزش و پرورش ماست اما در عین حال،  ،  هاتنگناها و بحران  این
البته این بازندیشی وقتی معنادار  .  تازه های  و یافتن پاسخ  های نوگذارد؛ فرصتی برای پرسیدن پرسشدر اختیار ما می 

آنان در یادگیری   حقِّ دسترسی کودکان و نوجوانان به آموزش باکیفیت و فراهم کردن زمینۀ مشارکت فعالاست که  
که  خلاقانه   باشیم  داشته  باور  و  بشناسیم  رسمیت  به  از را  باکیفیت  و  عادلانه  یادگیری  فرصت  ساختن  فراهم 

است و کاستی در ادای این حق بزرگ مایه محرومیت های گسترده از حقوق دیگر خواهد    انسانترین حقوق  بنیانی 
پذیرش تکثر و  و بدون  پرورش  وگرایانه به آموزش انگارانه و تقلیلکوچک رویکرد    ای این حق بنیادین بافاستی  شد.
نیست.آموزان  دانشفرهنگی   گونی  اگون آموزش  تواننمی   میسر  گرفتن    پرورشونظام  نادیده  با  انسانی   وقحقرا 

 سازی و تولید انبوه پیروان مطیع تبدیل کرد. ها به کارخانۀ یکسانتفاوتو انکار کودکان و نوجوانان 

های  که به صورت خطی، پذیرای برنامه   نیستندای  لواح نانوشتهها دیگر اکنیم که در آن، انسان در جهانی زندگی می 
تربیت   و  تعلیم  شگفت   شوند.رسمی  تغییرات  سرعت  ارزش   فناوریانگیز  و  تازه  نسل  بر  آن  تاثیر  و  و  نسلی  های 

اینترنت مفاهیمی مثل دانش و   ی را موجب شده است.های عمیقدگرگونی ،  نسلیهای درونها و نابرابریشکاف
کودکان با  امروز  ما  و  است  کرده  دگرگون  را  نوجوانان   مهارت  زمان چشمو  از  که  روبرو هستیم  انواع  ی  به  گشودن 

برند؛  سر می ای در ابعاد جهانی به  های متحول اجتماعی و رسانه دسترسی دارند. آنان در محیط فناورانه  ابزارهای  
جهان اجتماعی بیرون، به  های متعددی به زیستها، دیوارها و متون رسمی دارند، ولی ربط سیاه چشمی به تخته 

رسانه به  ارتباطات،  و  کوچهاطلاعات  فرهنگ  به  همسالان،  و  دوستان  گروه  به  اینترنت،  به  به  ها،  و  وبازار 
   ها و روابط غیررسمی دارند.فرهنگخرده 

  - دینی، حقوقی و  ناسازگاری با مبانی انسانی، علمیعلاوه بر   - ای به تعلیم و تربیتهای کلیشه نگرشپافشاری بر  
است  شده    گیری سوژۀ مقاومشکل ها و حتی آموزگاران از آموزش رسمی و  آموزان، خانواده فاصله گرفتن دانشباعث  

صدای بلند    .کندایستد و مقاومت می شود، می در برابر آنچه که به او تحمیل می  - و چه بسا خشونت   - که با خشم
های  در دوره اصرار بر سیاستی که  بود.    هارویهنوجوانان معترض در سال تحصیلی گذشته، نشانۀ نارضایتی از همین  

امکان   ،مخدوش کرده نظام تعلیم و تربیت را به شدت  و مقبولیت  ، مشروعیت  به بار آورده ناکام    هایهتجرب،  مختلف 
، و انسجام اجتماعی را با چالش جدی روبرو پرورش را به محاق برده وگیر  آموزش دامنمسائل  حل برای  یافتن راه 

 ساخته است. 
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های همیشگی ها، پیوندها و تفاوتمیان گوناگونی  این قابلیت را دارد که  وپرورشآموزشنظام    است که  در حالیاین  
به  و    برقرار کند اجتماعی بی   مثابۀ مدرسه  نهاد مستقل  به  تواند  می   بدیلیک  نشینی،  کانون همدر نقش  میانجی 

گرایش با  افرادی  مشترک  تجربۀ  برای  بستری  نیز  و  همفکری،  سیاسی،  همدلی،  دینی،  فکری،  گوناگون  های 
وپرورش در کشورهای های آموزشنظامبه همین جهت،  .  تبدیل شوداجتماعی و زبانی در مسیر توسعه و پیشرفت  

آموزان  یابد و دانشکنند که در آن استقلال مدرسه اهمیت میمختلف، هر روز بیش از پیش به سویی حرکت می
داری  های مدرسهو روش  تعلیم و تربیتیادگیری بر عهده دارند. مفاهیم بنیادی  - نقش اصلی را در فرایند یاددهی

گر یادگیری تبدیل شده و کلاس درس دیگر محلی  ه تسهیلمرتبا در حال تغییر است. معلم از سخنران یک طرفه ب
آموزان  های محلی، قومی، و فرهنگی دانشموقعیتای نیست.  های بستههای آموزشی و آموزشبرای تحمیل  بسته

های زندگی گوناگون آنان چه بخواهیم چه نخواهیم، به صورت نگرشها، انتظارات، ترجیحات، ها و سبکو هویت
همنوایی و همراهی داشته   ،وپرورش باید با این نیازهای متنوع. آموزشیدآو امیال به محیط مدرسه می هنجارها،  

تعیین خط مشی آموزش عمومی سهیم   تا همه در  را بگشایدگوناگون  وگو و و تعامل با این طیف  باشد و باب گفت
 همه.   ؛ و در اینجا »همه« یعنی واقعا  شوند

منظر،   این  پنجره از  شنیده گشودن  برای  صداها  هایی  دانششدن  مشارکت  خانواده و  و  معلمان  و  در آموزان  ها 
حقوق انسانی  رعایت  های اساسی  های آنان، نه تنها ضروری، که یکی از بنیان پرورش و توجه به دغدغهو آموزش

آموزش و  .  ساختاری فربه و آشفته ممکن نیستپرورش در  وکودکان و نوجوانان است؛ و تحقق آن با حصر آموزش 
های دربسته، آن  بخشنامه و از پشت اتاقگسیل   تر از آن است که بتوان با  تر و عمیقپرورش نسل نو بسیار گسترده 

های یکسویۀ فرهنگی و تربیتی وقتی در روایت انحصاری حاکمیت از سیاست و شریعت  گذاری هدف  .برد  را پیش 
صداهای آهسته ولی عمیقا وجودی   خواهد افزود.    مسئلهمحصور شود و به گونۀ متمرکز اعمال شود، بر پیچیدگی  

وپرورش آینده،  ها و نیازهای نوپدیدشان در این جهان متحول باید شنیده و فهمیده شود. آموزشنسل تازه و انتخاب
های  ز از طریق گشودن دریچه آموزان است و تحقق این همسویی، جوپروشی همنوا با تجربۀ زیستۀ دانشآموزش

 میسر نیست.  و تعامل فراگیر وگو گفت

در    تیو ترب   میتعل  ۀمعلمان و کنشگران  حوز   ران،یکارشناسان، مدمتخصصان،  محققان،  نیز به عنوان جمعی از  ما  
در شرایط پیچیده کنونی و در میان گرد هم آمدیم تا    سیدمحمد خاتمی  جناب آقای   به دعوتراستای چنین نگرشی،  

بحران و  تنگناها  از  کشور  انبوهی  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  دربه  های  و    بازاندیشی  وضعیت 
متن حاضر، حاصل  این  .  بپردازیمترین مسئلۀ امروز و آیندۀ ایران  ، به مثابۀ بنیادی نظام تعلیم و تربیتفرایندهای  

تواند مبنای عمل  نظام رفت از بحران، می هایی است که برای برون حلناظر به راه و    است  کارشناسانه  اندیشی  هم
کردن تحکمی  یک راه حل و برجسته   رویکردعرضۀ تجویزی  یک    ،مقصود  البتهحکمرانی و جامعه مدنی ایران باشد.  

در  .  توان با یک روش متصلب  دیگر متحول ساختوپرورش متصلب را نمیآموزش نبوده است زیرا بر این باوریم که  
سان که بدین.  یماه را بازگو کردازمسائل آموزش و پرورش ایران    یشروایت  خو  ،دخو  این متن، ما بر پایه فهم و تحلیل
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بحران  سه    سپسرفته است.  سخن اند،  شکل داده   یم و تربیتلتع  امر ما را به    نگرشکه    ی های بنیادیناز گزاره   ابتدا 
علل  گاه  ؛ و آن بحران مشروعیتو  ،  عدالت، بحران  کیفیتبحران  به تفصیل گزارش شده:  وپرورش  آموزش عمیق در  

رفیتهای عظیم  به سراغ  ظ  ،شناسانهآسیب  واکاوی    پس از این.  قرار گرفته است  بررسی  موردهای گسترده  این ناکامی
نهفتۀ   و گذار  یایرانجامعۀ  و  به سمت تحول  نظام  هم    کهایم  پرداخته هایی  نقشبه    نهایتا  ایم ورفته  برای حرکت 

گیری فرایند حل مسئله را ممکن سازند.  شکل ، توانند با ایفای آنها، در کنار یکدیگرجامعۀ مدنی میهم حکمرانی و 
   . های مشترک حل برای برساخت  راه مشارکت ملی  و    وگویی فراخوانی است به کنش  گفت    این روایت،بخش آخر  

  است  است و نیز دعوتی دربارۀ مسائل اصلی  آموزش و پرورش ایران وگو سرآغازی برای گفت این متن با این وصف، 
تحقق رویای فردای    در مسیر    شدنهمراه حلها و  تلاش برای یافتن راه از طریق    بخشیدن به جامعۀ مدنیقوام  برای

 کودکان و نوجوانان ایران. به امید آن روز.  
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 های بنیادین بخش نخست: گزاره 

ی است که بینش  ما نسبت به  وپرورش، پرداختن به گزاره وگویی دربارۀ آموزش نقطۀ عزیمت  هر گفت  های بنیادین 
بر اساس انباشت های اساسی  ما را شکل داده است. در این متن،  کودک و تعلیم و تربیت او بر آن بنا شده و ارزش 

المللی که ایران  های بینبر اساس اسناد و کنوانسیون و    ،های دینی و تاریخیبر اساس سنت تجربه و دانش بشری،  
 مبنا قرار گرفته است:   اساسیهای محورهای زیر به منزله گزاره  ها را پذیرفته است،عضویت در آن

او و  بنیانیپاسداشت کرامت انسانی:   • ترین اصل مورد سفارش در تعلیم و تربیت انسان، تحقق کرامت ذاتی  
گاهی و آزادی اوست. ، همه انسانها  یو کرامت اله   ی ذات  ی بر آزاد  دیسلطه انسان بر انسان و تأک  ی نف  احترام به آ

حکمت و  دینی  تعالیم  بر  حاکم  فرهنگ  روح  در  معنوی  کریم،    های  قرآن  در  پرورش  ماست.  مسیر  سرتاسر 
انسان و تربیت  گاه که موضوع، تعلیم  آنو    ها از خالق به مخلوق با وصف کرامت توصیف و طراحی شده انسان 

آورندگان وحی، فرشتگان، کتب آسمانی، و  خواند و در این مسیر، پیاماست، خداوند خود را به صفت  کریم می 
شناختن  آزادی و  به رسمیت کرامت انسان یعنی  قدرنهادن    .اندموصوف شده   ،رسول همگی به صفت  کرامت

 ش. هایبا همۀ تفاوت اومدارا و رواداری نسبت به و پذیرش او،  تساهل و تسامح در  در نتیجهو  ؛او انتخاب

هر کنش  مستقل و شایسته احترام هستند و  انسانی  کودکان و نوجوانان دارای حقوق  حقوق بنیادین کودک: •
ذیل توجه به  ۀ مدنی  معهای اجرایی و جاپرورش و دیگر دستگاه وخانواده، آموزش آموزشی و تربیتی از طرف  

دسترسی عادلانه و باکیفیت به آموزش برای همگان فارغ از عقیده و جنسیت  حقوق انسانی آنان معنادار است.  
انسانی است و دولت  و میزان برخورداری، یک حق شهروندی و  و فرهنگ  ها موظف  ها و خانواده و قومیت 

ترین سطح ممکن برای فرزندان ایران فراهم آوردند. حقوق کودکان منحصر  هستند این حق انسانی را در عالی
سایر حقوق آنان همچون حق دریافت آموزش با رعایت    های برابر نیست و تحققبه حق دسترسی به فرصت 

باکیفیت و  آموزش خلاقانه  داشتن   منزلت، حق   و  استعدادها  ،احترام  و  بر علایق  مبتنی  آموزش  ، حق حق 
در - حق اختیار و انتخاب آزاد کودکان و نوجوانان    ن،یچنهمو... نیز ضروری است.    مشارکت در فرایند یادگیری

خود مطلع    حقوق  دیگر  از  باید به رسمیت شناخته شود. یعنی آنها حق دارند    - چارچوب قواعد حقوقی مربوطه
مبنا قرارگرفتن حق و  . ندیرا برگز  کسب دانش و مهارت یهاخود و حوزه  یرو  شی پ ری بتواند آزادانه، مس تاباشد 

را در راستای احقاق حقوق و استقلال آموزگاران و مدیران و مدارس    مدرسهتواند فضای  استقلال کودکان می
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دهد. دختران  تغییر  دربارۀ  خاص،  طور  به    به  توجه  با  زنان،  تبعیض و  محدودیت  هاانواع  به  هاو  واسطۀ و 
   باید به طور ویژه مد نظر باشد.  آنان  اساسیحقوق توجه به مراعات فرهنگی،  و های تاریخیمحرومیت

پایدار:    وپرورش آموزش  • شخصیت فرهنگی انسان، اصلی ترین عامل ایجادکننده توسعه  به مثابه رکن توسعۀ 
به شکوفایی انسان مدنی بینجامد؛ انسانی    تاشود  از آموزشی پیشبرنده و پویا آغاز میاست که  جانبه  همهپایدار و  

کند.  ریزی می را پیآمیز با جهان، جامعه و طبیعت  زیستی مسالمتو همزیستن  که با عقلانیت، سامان خوب
های اجتماعی و فرهنگی  نقش تر از سواد پایه احتیاج دارد و نباید  هایی به مراتب گسترده چنین انسانی به دانایی 

. این چند کلمۀ درخشان از فردوسی که قرنهاست پیشۀ اندیشۀ ایرانیان بوده  فروکاستسوادآموزی  مدرسه را به
های دانشی، بینشی و مهارتی( در توانمندشدن جامعه است، همچنان  و به خوبی نمایانگر نقش دانایی )قابلیت

 پرمعنا و راهگشاست: توانا بود هر که دانا بود.  

ها و نیازهای  فرایند تعلیم و تربیت باید متنوع و متناسب با قابلیت بالندگی شهروند آزاد  دارای حق و مسئولیت:  •
دست و  جهان متکثر انسانی طراحی شود و نه به صورتی یکگوناگون کودکان و نوجوانان و با احترام به زیست

های انسانی است انجامد که متضمن حقوق و مسئولیتساحتی. این رویکرد به تحقق نقش شهروندی میتک
.  آیندبه در می   انزوا و انفعال  و   نشینیاز حاشیه   و   شوندهای بروز و ظهور برخوردار می افراد از فرصتو در پرتو آن،  

از قدرتمندی عادلانههای بهره پایه در نتیجه،   مجال بهتری برای مشارکت در حیات    و ثروت و منزلت    و   تر 
این طریق می آموزش  آید.اجتماعی فراهم می از  ایفا  تواند نقش بی وپرورش  اجتماعی  بدیلی در بسط سرمایه 

 بکاهد.  یاجتماعفهم  امر    در امنیتی رویکردهایکند، اعتماد بیافریند و از 

بار در  ایرانیان ملتی بزرگ هستند که به رغم از سرگذراندن حوادث مصیبت  و  تنوع فرهنگی:  ملی همبستگی   •
اند و یکی  زمان با دادوستد فرهنگی با جهان پیرامون خود، تنوع و یکپارچگی خود را حفظ کرده طول تاریخ، هم

دوستی همواره یکی از ارکان نظام  هان هستند و در همین راستا، ایران جهای  از دیرپاترین و پایدارترین ملت
یکپارچگی، و   تنوع در عین  به رسمیت شناختن  ایران کماکان در گرو  پایداری  بوده است.  ما  تربیت   و  تعلیم 
دادوستد فرهنگی با دیگران در داخل و خارج مرزهای جغرافیایی است. شناسایی عوامل یکپارچگی فرهنگی  

سازی برای مشارکت اش، و زمینه هنگی و طبیعی چنین شناخت ایران و تنوع فر مانند زبان و ادبیات فارسی و هم
 وپرورش است. بستان  فرهنگی میان اقوام گوناگون، بخشی از آموزش همۀ کودکان و نوجوانان ایرانی در بده 

آینده: • به  فناوری  نگاه معطوف  تازه روبرو هستیم.  آینده  تازه و یک  تازه، عصر  با یک نسل  تنها  ما  نه  نو  های 
دسترسی به منابع دانش و تعاملات فرهنگی را ممکن کرده و مرزها و موانع را از بین برده، بلکه باعث تغییر  

است. شده  یادگیری  حوزۀ  در  مفاهیم  حالی  بسیاری  نگاهی  در  جدید،  جهان  تحولات  به  نسبت  اغلب  که 
را مقهور  شرایط می آسیب و خودمان  داریم  تازه، فرصتشناسانه  این است که عصر  واقعیت  های بینیم ولی 

گذارد. به شرط  آنکه گمان نکنیم که در مواجهه  وپرورش در اختیار ما مینظیری برای حل مسائل نظام آموزش بی
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اقلیم، تحولات زیست  انقلاب فناوری، تغییرات  ... می با روندهای کلانی مثل  از  محیطی و  انزوای  توانیم در 
 جهان تصمیم بگیریم و عمل کنیم.   

چه ارزش بنیادین دارد،  در جهان جدید، یادگیری منحصر به دوران تحصیل نیست و آن   العمر:یادگیری مادام  •
یادگیری   توانایی  از حافظه مستمر  کسب  یعنی گذار  قابلیتاست  به سوی کسب  انتقال دانش  و  ها و محوری 

طبقاتی  های شدید نسلی و قومی و  گیری فاصلهها در قالب  یک جریان مستمر همیشگی. شکلکشف توانمندی 
گونه که حیات طبیعی با تنفس  العمر است. همانگیری از یادگیری مادامیکی از محصولات نابرابری در بهره 

آغاز و با قطع آن پایان می یابد؛ حیات فکری و فرهنگی و سیاسی و اجتماعی افراد و جوامع نیز با یادگیری، 
 رسد. شود و با کاهش توان یادگیری به پایان می آغاز می 

کاربستن نیست؛ بلکه یادگیری  وپرورش منحصر در یادگیری برای دانستن و به آموزش یادگیری برای زیستن: •
باهم و  بهترزیستن  به  باشد.  باید معطوف  برای  زیستن  و رضایتتلاش  نظر    بخشتحقق یک زندگی سالم  از 

توان و  امروزین  نظام تعلیم و تربیت است. نمی   هایماموریت  وجز   ، آمیز از نظر  جمعیفردی، و آرام و مسالمت
درس و مشق، آنان را از  برای برتری در مسابقۀ    ه های فرسایندرقابتبا درگیرکردن کودکان و نوجوانان در    نباید

    شدن برای زندگی بهتر در کنار یکدیگر محروم کرد.فرصت  آماده 



10   | ش ایرانر وپرو شروایت آموز   

 
 
 
 

 بحران گزارش  بخش دوم:  
بندی کرد: توان اینچنین صورتهای کمی و کیفی، می را، بر اساس داده سه بحران حاکم بر نظام تعلیم و تربیت  

 بحران کیفیت، بحران عدالت، و بحران مشروعیت. 

 

 الف( بحران کیفیت  

دانش،  آموزش  ها:کیفیت تحقق شایستگی  .1 انتقال  بر  و متکی  آموزش رسمی کشور محتوامحور  نظام  در  ها 
ها )در هر سه محور دانش، نگرش و مهارت(، نه  شود. در این نظام، تحقق شایستگی ریزی و اجرا می برنامه

شود. اگر بپذیریم که میزان تعهد نسبت به یک  گذاری شده و نه به درستی پایش و ارزشیابی می خوبی هدف به
توان  هدف مهم بستگی تام به میزان مراقبت، پایش و ارزیابی موقعیت در نسبت با آن هدف دارد، با اطمینان می 

 پرورش ایران شکل نگرفته است.وگفت هیچ تعهد پایداری برای تحقق شایستگی در نظام آموزش

آموزش تحولی  در اسناد  پذیرفته شده  استانداردهای  پایه  بر  آموزش عمومی  دوره  و  وخروجی مطلوب  پرورش 
های  آموزان منجر شده باشد، مهارت ها و شکوفایی استعداد دانش به شناخت درست ظرفیت  ادبیات جهانی باید 

ها در زندگی واقعی افزایش داده باشد، به آنان امکان حضور فعال، نقش آفرین،  آنان را برای کاربست آموخته 
مستقل و عزتمند در زندگی شغلی، خانوادگی و اجتماعی داده باشد، توانمندی آنان را برای مشارکت در فرایند 

ه باشد، و نهایتا  توسعه و پیشرفت کشور ارتقا داده باشد، به کسب توانایی آنان برای استمرار یادگیری منجر شد
 ای آنان رقم زده باشد.  تری را بر زندگی باکیفیت 

ها است. تحولات آموزش  های میدانی و ارزیابی های متعدد حاکی از ناکامی در تحقق این مطلوبیتواقعیت
های نوین، به چالش کشیدن اقتدار مدرسه و معلم و عمومی متاثر از تحولات سریع و پرشتاب در حوزه فناوری

گاهی های متنوع و گسترده، واقعیت  های مهمی است که در  توسعه دسترسی سریع و آسان دانش آموزان به آ
هایی نو و ناتوانی در مواجهه هوشمندانه  نظام آموزشی ما مورد اعتنا قرار نگرفته است و بیم قرارگرفتن در موقعیت

 دهد. و فعال با آن را افزایش می 
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پایه  :ابتدایی   یادگیری کیفیت   .2 از  آموزشاییکی  اهداف  خواندن، ترین  شامل  پایه  سواد  گسترش  وپرورش، 
می  آن  پایش  برای  که  است  ریاضی  و  علوم  سنجشنوشتن،  نتایج  به  بینتوان  وثوق های  مورد  المللی 

آموزان  در آزمون پرلز کیفیت خواندن و درک مطلب دانشوپرورش ایران استناد کرد. به عنوان نمونه،  آموزش
امارت از امارات   ۲ایالت از کانادا،    ۵ایالت )  ۸کشور و    ۵۷،  ۲۰۲۱شود. در پرلز  پایۀ چهارم ابتدایی سنجیده می 

آموزان ایرانی با نمرۀ  کننده، دانش کشور شرکت  ۵۷اند. در بین  متحدۀ عربی، و آفریقای جنوبی( شرکت داشته 
آفریقای جنوبی بعد از ایران قرار دارند. کشورهای   اند و تنها اردن، مصر، مراکش، وقرار گرفته   ۵۳در رتبۀ    ۴۱۳

تر قرار  منطقه نظیر عربستان، عمان، قطر، و بحرین که در دورۀ قبل آزمون در وضعیت نزدیک به ایران یا پایین
 .1اندتوجهی کرده داشتند، در این دوره پیشرفت قابل

 ۱، و  ۵۵۰درصد بالای    ۷،  ۴۷۵درصد بالای    ۲۹اند )به بالا گرفته   ۴۰۰آموزان ایرانی نمرۀ  درصد دانش   ۵۹
آموزان خود را به  درصد دانش   ۱۰۰حداقل معیار است، یعنی کشورها باید تلاش کنند    ۴۰۰نمرۀ  (.  ۶۲۵درصد  

کننده از کشورهای حاضر آموزان شرکت درصد دانش   ۹۴بالای این آستانه برسانند. در این دورۀ آزمون حدود  
که فاصلۀ ایران از این آستانه بیش از دورۀ قبل شده است. در  اند، درحالی در آزمون از این آستانه عبور کرده 

درصد    ۴۱گرفته بودند، که در این دوره این نسبت به   ۴۰۰آموزان ایران نمرۀ کمتر از  درصد دانش  ۳۵دورۀ قبل  
یعنی ضعف جدی و ناتوانی در خواندن و درک مطلب. این در حالی است که در کل    ۴۰۰رسیده است؛ نمرۀ زیر  

  اند.گرفته ۴۰۰آموزان نمرۀ کمتر از  درصد دانش ۶آزمون  این دوره تنها حدود 

دروس   کیفیت  .3 درسی     : یادگیری  گویای دانشوضعیت  که  است  شده  پایش  متعددی  گزارشهای  در  آموزان 
ایران است در  نامطلوب سطح درسی  آزمون  . وضعیت  نمرات  میانگین  نمونه،  عنوان  به  پایۀ تنها  نهایی  های 

بالاترین استان ) ۱۰.۷۵بوده است: میانگین علوم انسانی  ۱۲.۶حدود  ۱۳۹۷-۹۸دوازدهم در سال تحصیلی 
پایین  ۱۳.۶ استان  و  تجربی  (۸.۷ترین  علوم  میانگین  استان  )  ۱۳.۷۷،  پایین  ۱۵.۵بالاترین  استان  و  ترین 
، میانگین معارف  (۹.۵۳ترین استان و پایین ۱۵.۰۵بالاترین استان ) ۱۳.۲۸فیزیک - ، میانگین ریاضی(۱۲.۷

رغم تمرکز بر آموزش  دهدکه علی(. این ارقام نشان می ۸.۵۷ترین استان  و پایین  ۱۶.۲بالاترین استان  )  ۱۲.۸۵
 . 2کلاسیک دروس رسمی، وضعیت سواد علمی اصلا مطلوب نیست

وپرورش،  شواهد مختلفی گویای این نکته است که در نظام آموزش  معلمان:مندی  و انگیزه های کیفی  توانمندی  .4
کافی در حوزه فعالیت  و انگیزۀ  شود و بسیاری معلمان از دانش و مهارت  ای به معلمی نگاه نمیبه صورت حرفه

دهد که در  پرورش نشان می و ، گزارش پژوهشگاه آموزشهنمونیک  به عنوان  تنها  خودشان برخوردار نیستند.  
و    ۳۲   حدود  ۱۳۹۹-۱۴۰۰سال تحصیلی   ابتدایی  معلمان  و علوم    ۲۴درصد  ریاضی  معلمان دروس  درصد 

رشته  اول،  متوسطۀ  از  مقطع  کمتر  همچنین  دارند.  نامرتبط  تحصیلی  رشتۀ    ۴۰های  در  که  معلمانی  درصد 
 .3کنند اند، در رشتۀ خود تدریس میالتحصیل شده آموزش علوم تجربی و ریاضی از دانشگاه فرهنگیان فارغ



12   | ش ایرانر وپرو شروایت آموز   

آموزان برخوردار نیستند؛  ترین امکانات لازم برای میزبانی  دانش بسیاری از مدارس، از حداقلی  مدارس:امکانات   .5
، در سال 13994بر اساس گزارش وضعیت اجتماعی و فرهنگی ایران در سال  چه برسد به امکانات آموزشی.  

ها نیز از درصد کلاس  60های درس از استحکام کافی و  درصد کلاس  66تنها حدود    1397- 98تحصیلی  
بوده  برخوردار  استاندارد  سرمایشی  و  گرمایشی  پژوهش سامانۀ  مرکز  گزارش  اساس  بر  همچنین  های  اند. 

درصد مدارس فاقد سرویس    8، بیش از  1401هزار مدرسۀ دولتی در کشور در سال    106، از مجموع  5مجلس 
بسیاری از مدارس روستایی ایران    هستند.کشی  درصد مدارس فاقد آب آشامیدنی لوله   11بهداشتی و بیش از  

 از همین حداقل امکانات محروم هستند تا چه رسد به آموزش کیفی و خلاقانه.  

 

  ب( بحران عدالت 
های حقوق  بر آنکه از بنیان علاوه های برابر برای آموزش باکیفیت و مشارکت در یادگیری  دسترسی به فرصت

زیربنای   به عنوان  پیشرفت هم حایز اهمیت استشهروندی است،  و  آموزش   .توسعه  به  هر عاملی که حقّ 
شود و از سوی های هویتی میاز سویی موجب هدررفتن استعدادهای انسانی و آسیب  همگانی را تهدید کند، 

و  مخاطره دیگر،   پایدار  توسعه  برای  میبه  جانبههمهای  اما  شمار  گزارشآید.  اساس  گوناگون، بر  های 
های  های یادگیری برای کودکان و نوجوانان در مناطق و مدارس مختلف، شهرها و روستاها، استانفرصت

برخوردار و کم برخوردار از کیفیت برابر و یکسان یا نزدیک به هم برخوردار نیست. به عبارت دیگر دسترسی برابر  
  همگان به آموزش میسر نیست.

  اند و در سن مدرسه، از تحصیل بازمانده قریب به یک میلیون نفر از کودکان و نوجوانان    بازماندگی از تحصیل:  .1
میلیون از جمعیت کشور را تشکیل   ۱۸جمعیت بزرگی که در زمره نوسوادان و بیسوادان محسوب شده و حدود 

های مجلس، در براساس گزارش مرکز پژوهش اند. دهند فرصت یادگیری برابر و با کیفیت را از دست داده می
هزار نفر به    ۷۷۸(، جمعیت بازمانده از تحصیل در کشور از حدود  1400تا    1393هفت سال گذشته ) از سال  

وبلوچستان، خراسان رضوی، تهران، خوزستان،  های سیستانهزار نفر افزایش یافته است. استان  ۹۱۱بیش از  
اند. در زمینۀ  داشته   ۱۴۰۰-۱۴۰۱و آذربایجان غربی بیشترین تعداد بازمانده از تحصیل را در سال تحصیلی  

اند که بیشترین  آموزان ترک تحصیل کرده هزار نفر از دانش  ۳۴۷تا    ۲۳۰ترک تحصیل نیز در این بازه سالانه بین  
های خراسان رضوی،  تعداد ترک تحصیل در مقطع متوسطۀ اول رخ داده است. در همین سال تحصیلی، استان

شهرستان سیستان  خوزستان،  تحصیل  وبلوچستان،  ترک  بیشترین  غربی  آذربایجان  و  تهران،  استان  های 
  .6اندآموزان را داشته دانش
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اقتصادی و اجتماعی میان کودکان را   تمایزهایتا    باشدمدرسه فرصتی دوباره  قرار بود    توزیع نابرابر امکانات: .2
 . اما اکنون باید گفت که ای باشد برای جابجایی طبقات اجتماعیو دروازه   بیشتر تغییر دهد  به سمت تعادل  

توزیع امکانات در کشور و میان دانش آموزان بسیار نابرابر است. قبل از ورود به مدرسه در استانهایی مانند یزد  
و خراسان   51کنند اما در سیستان و بلوچستان  های فقیر زندگی میدرصد کودکان در خانواده   8و تهران کمتر از  

خانواده   32شمالی   در  کودکان  در درصد  هستند.  فقیر  دارای    47کشور    های  آموزان  دانش  والدین  درصد 
درصد بهتر از سایر   32درصد، أصفهان  28تحصیلات کمتر از متوسطه دوم هستند این نسبت در استان البرز 

بلوچستان   و  سیستان  استان  در  و  هستند  در    70استانها  و  دارند  دوم سواد  متوسطه  از  کمتر  والدین  درصد 
توزیع شده درصد. پوشش پیش دبست  61کردستان   نابرابر  از مدرسه است که در کشور  امکانات قبل  نیز  انی 

درصد کمترین   35درصد و البرز   31درصد در قم این نسبت  68است. میانگین پوشش پیش دبستان در کشور 
درصد بیشترین پوشش را دارند.    97دبستان را دارند و آذربایجان شرقی و چهار محال و بختیاری با  پوشش پیش

امکانات در مدارس کشور نیز نابرابر توزیع شده است. به طور مثال میانگین اتصال مدارس  به شبکه اینترنت  
کمترین و استانهای   52ل  درصد و اردبی  29درصد است که این نسبت در استان کهگیلویه و بویر احمد    74

ای سترسی مدارس به کارگاه رایانهدرصد بالاترین میزان را دارند. از نظر د  97درصد و خوزستان با  99گلستان با  
این نوع کارگاه هستند  12 و مازندران     2در استان فارس    .درصد مدارس کشور دارای  و    2.5درصد  درصد 

درصد    39درصد است و پس از آن استان تهران با    85بیشترین نسبت به متعلق به استان خراسان رضوی با  
و استان    18است که در استان کهگیلویه و بویر احمد با    25.6ی در کشور  یاست. تراکم کلاس در  دوره ابتدا

در دوره تراکم کلاس  بدترین وضعیت را دارند.    33و البرز با    34بهترین وضعیت و استان تهران با    19ایلام با  
ان  بهترین و است  22و استان ایلام با    20و استان   استان کهگیلویه و بویر احمد با    26.2متوسطه اول در کشور  
 .7بدترین وضعیت را دارند  32و  33تهران و البرز بترتیب با 

یافته معکوس شده است.  سازی مدارس در بسیاری کشورهای توسعه روند خصوصی شدن آموزش: خصوصی  .3
درصد    ۱۴آموزان و در آمریکا بالای  درصد دانش  ۱۲در انگلستان حدود    ۲۰۰۰به عنوان نمونه، در اوایل دهۀ  

اکنون در  کردند. اما روند معکوس تا جایی ادامه داشته که همآموزان در مدارس خصوصی تحصیل می دانش
دانش  ۶.۴انگلستان حدود   از  درصد  آمریکا کمتر  در  و  دانش   ۱۰آموزان  در مدارس خصوصی درصد  آموزان 

تأسیس مدارس غیرانتفاعی با پیشتازی    ۱۳۸۰و اوایل دهۀ    ۱۳۷۰اما در ایران از اواخر دهۀ   کنند.تحصیل می
منصبان ارشد نظام  ا  متمول و صاحبدتهای عممدارس خصوصی مذهبی شدت گرفت و اکثر فرزندان خانواده 

 . 8نفوذهای ذیمسیر تحصیل را در این مدارس طی کردند و مدارس خصوصی به امتیازی تبدیل شد برای گروه 

ها در حالی است که در سال گذشته دولت سندی را تحت عنوان »سند انتظار« ابلاغ کرده که صراحتا   همۀ این
درصد  پرورش مکلف شده است یكوسازی است. بر اساس این سند وزارت آموزش خواستار افزایش خصوصی

ها و نهادهای دارای صلاحیت واگذار کند. این سند،  را به چهره   - یعنی قریب به هزار مدرسه- مدارس دولتی  
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برای نهادها    ای را برای ایجاد رانت و امتیاز ویژه سازی آموزش، باب تازه زدن به بحران خصوصیعلاوه بر دامن
 کند.  و افراد وابسته به حاکمیت باز می

های نابرابری در دسترسی همگان طبقاتی شدن کنکور یکی از دیگر از نشانه   های نمودیافته در کنکور:تبعیض    .4
که طوریای هم بسیار نابرابر است بهبودن، در برش منطقه به آموزش با کیفیت است. کنکور جدای از طبقاتی 

 ۵در کنکور از مناطق آموزشی شهر تهران هستند. سهم اصفهان    3000های زیر  درصد رتبه   ۳۰نزدیک به  
از    ۲.۲درصد، یزد    ۵درصد، مشهد کمتر از   درصد است. نزدیک به نیمی از مناطق   ۲درصد، و شیراز کمتر 

مجموع   )از  کشور  رتبه   ۷۳۵آموزشی  از  سهمی  هیچ  تقریبا   آموزشی(  زیر  منطقۀ  تشدید    ۳های  ندارند.  هزار 
های برتر  هم موجب شده تا دسترسی مناطق به دانشگاه   ۱۳۸۰  گزینی در پذیرش دانشجو از اواخر دهۀبومی

پایۀ  درصد دانش  ۱۲.۵مدارس استعداد درخشان و نمونۀ دولتی که حدود   کشور بسیار دشوارتر شود.  آموزان 
اند. مدارس  هزار را به خود اختصاص داده  ۳های زیر درصد رتبه  ۶۴دوازدهم را تحت پوشش دارند، نزدیک به 

هزار   ۳های زیر درصد رتبه  ۱۰آموزی پایۀ دوازدهم را دارند، تنها درصد جمعیت دانش ۵۴عادی دولتی هم که 
 .9انددست آورده را به 

کنکور بازنمایی کامل و دقیقی از مسئلۀ کنکور    3000نکتۀ دیگری که باید توجه داشت این است که رتبۀ زیر
حدود   دانشجو  پذیرش  قوانین  براساس  مثال،  برای  پذیرفته  ۳۰تا    ۲۰نیست.  رشته درصد  برتر  شدگان  های 

تنها الزاما   های مهندسی( از سهمیۀ ایثارگران برخوردارند که نههای برتر )پزشکی، حقوق، برخی رشته دانشگاه 
های برخی  های اخیر کارنامههای بسیار ضعیفی هستند. در سالهزار نیستند، بلکه بعضا  رتبه  ۳های زیر  رتبه 

رتبه  با  که  منتشر شده  کنکور  رشته داوطلبان  در  بسیار ضعیف  پذیرفته شده های  پزشکی  نظیر  از  هایی  و  اند 
 . 10اندسهمیه برخوردار بوده 

کنکور    3000های زیر  های برتر هم بسیار جدی است. در بین رتبه بُعد جنسیتی نابرابری کنکور حتی در بین رتبه 
که در  سوم پسران و در گروه تجربی حدود نصف پسران است. درحالی در گروه ریاضی سهم دختران حدود یک 

های برتر، در  برابر پسران است. این شکاف جنسیتی حتی در بین رشته  ۱.۴رشتۀ تجربی سهم داوطلبان دختر 
 شود.بازار کار تشدید هم می 

 ران یا  یروستاهاآموزان ساکن  دانشعدالت در نظام آموزشی،    یهااز چالش   یک یوضعیت آموزش در روستاها:   .5
، دانش   ییابتدا  یهاروستاها، فقط مدرسه  از  بسیاریدر    .هستند در   لیتحص  یآموزان براوجود دارد و معمولا 

با  یهادوره  متوسطه،  دوم  و  ط  یلومتر یکین  چند  یمسافت  دیاول  ا  یرا  و  نیکنند؛  به  مورد    ژه یموضوع،  در 
  تر ی جد   چالشاست.    ییابتدا  یدوره   انیپس از پا  ل،یبازماندن از تحص  یاصل  لی از دلا   یک یدختر،    آموزانشدان

دبستان  نیا در  که  سربازمعلم  ،یی روستا  یهااست  از  م  ییهاغالبا   برا   شودی استفاده  و    نیتر مهم   یکه 
در   یجد   یهااز چالشدیگر    یکی  نیز  هیچندپا  یها . کلاساندده ی، آموزش نددورۀ یادگیری کوکان  نیتر یاساس
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 یهاهیاز پا  یآموزانها، دانشکلاس  نیدر ا  دهد؛یآموزش را به شدت کاهش م  تیفیمدارس است که ک   نیا
  ک ی آموزان را در  کند و دانش  تیر ی تنوع را مد  نیا  ستیبای کلاس حضور دارند و معلم م  کی اول تا ششم، در  

  ن ی به ا  تجربهکم  ی هامعلممضاف بر اینکه، اغلب    مختلف، آموزش بدهد.   یهاهیها و پادرس   یزمان واحد، برا
لازم    یهامدارس ندارند و آموزش نیآموزش در ا  یهای مواجهه با سخت  یبرا  یامشغولند که تجربه   ر یامر خط

 . اندده یرا ند

 

 بحران مشروعیت ج(  
قصد تحقق آن  وپرورش  آموزشهای مورد استفاده در مدارس و ناکامی در تحقق اهدافی که  آشفتگی در رویه 

آموز خانواده و دانش انتظارات  بین  است.    زدایی از نهاد تعلیم و تربیت شده به تدریج موجب مشروعیت  ، را داشته
و جهتاز یک  دیگرگیریسو  از سوی  آموزشی  نظام  دارد.    ،های  والدین،  گسست جدی وجود  دولت، مردم، 
 پرورش و آموزشتوافق ندارند. دولت استانداردی برای    پرورشوآموزشآموزان و معلمان، بر سر وظایف  دانش

با اهداف    انآموز دانش خواهد،  داند چه می ای هم که می . در حیطه خواهدداند از این نهاد چه می ندارد و نمی 
 بندی کرد:  توان در چند محور صورت. این بحران مشروعیت را می ند همسو نیستشده قصد

های  ها و رویه مشاهده روشهای دستوری و  نفی اختیار و انتخاب و ترویج رویهحق و کرامت انسان:    تضییع  .1
را در نوردیده است با مفهوم بنیانی کرامت   پرورشوآموزشپود نظام    و  که به تدریج تار  پادگانیمطیع پروری و  

و اصراری که بر ترویج مناسک و غفلت از   شده بر مقوله پرورش حاکم  اکنون  انسان سازگار نیست. فهمی که  
نتوانسته است به این آموزه   پرورشو آموزششود ناسازگار با مفهوم کرامت انسانی است. نظام  روح آن می  ما 

قصد ترویج آن را  حکمرانی  اساسی وفادار باشد. محصول چنین نگرشی نه تنها در تثبیت باورهایی که نظام  
بلکه به نوعی گسیختگی ذهنی و مقاومت نسل نو در برابر هر نظمی منجر شده    ،داشته با شکست مواجه شده 

 اده است.  های مدرسه قرار دریاکاری و تظاهر را گسترش داده و به تدریج خانواده ها را نیز در برابر آموزه  و

درست است که بسیاری از کارشناسان رابطۀ اقتصاد، فرهنگ، و سیاست را درون  و یکسویه:  مآبانه قیم ارتباط  .2
دانند، اما های مختلف قدرت می گونه  کنش  برهمرا محل    پرورشو آموزش ند و  نکوجو مینظام آموزش جست 

تواند به بازتولید مدرسه می  های درسی نیست.سویه در قالب برنامه و کتابتبلیغات یک  گنجاندناین به معنای  
نیز   تولید نظمی جدید  در  اما همزمان  دانش   مؤثر نظم کمک کند،  و  افرادی صرفا است  آموزگاران  و  آموزان 

آموزان و آموزگاران دامن  هایی را بین دانش تواند مقاومتروی در این موضوع می فرمانبر و پذیرنده نیستند و زیاده 
 بزند.  
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مشروعیت سیاسی پیوندی وثیق دارد. با افزایش    مشروعیت نظام آموزشی با میزان   شکاف معرفتی و ارزشی: .3
به    مدرسهدهد و  نشان می   پرورشوآموزش های اخیر، این فاصله خود را در  بین مردم و حکومت در سال  ۀفاصل

این فاصله به حدی است که در برخی مواقع   های رسمی و غیررسمی تبدیل شده است.ارزش   ۀ میدان منازع
دانش محسوب    ،آموزشود، از نظر خانواده و دانشچه در نظام آموزشی به عنوان دانش تعریف میبخشی از آن 

سیاسی بین مردم و حاکمیت    ۀ. بخشی از این مشکل افزون بر فاصلآیدبه حساب نمیشود یا دانشی باارزش  نمی
های خود در محتواهای آموزشی و میدان دادن به دخالت نهادهای به اصرار اقلیتی کوچک بر تحمیل سلیقه 

از جمله، طی سالهای اخیر تلاش شده است که تحت عنوان   گردد.بر می   پرورشوآموزشنامرتبط و نا آشنا با  
حضور ، زمینۀ  های علمیه و آموزش و پرورش و اجرای طرح امین، به بهانۀ ترویج ارزشهای دینیتباط حوزه ار 

وپرورش، فراهم شود تا قرائت رسمی از   ، بدون توجه به ماهیت تخصصی آموزش ر مدارس دپررنگ روحانیون  
دین نزد    وجهۀشدن   ای جز به مخدوش که چنین رویه دین را به صورت تحکمی و یکسویه ترویج کنند؛ در حالی 

ابهام در رسالت نظام تعلیم و تربیت و فقدان تفاهم جمعی میان  ،  ریشه این مسئلهانجامد.  آموزان نمی دانش
که با پیامد  آن، به چالش کشیده شدن اقتدار نظام آموزشی، به   استها  مردم و حکومت بر سر نیازها و اولویت

 اعتنایی گسترده به نیازهای توسعه کشور است.  رسمیت نشناختن خانواده و دانش آموز و بی 

مشارکت   .4 فقدان  و  ارتباطی  برنامهدانش:  مؤثر گسست  همه  اصلی  مخاطب  عنوان  به  کوچکآموز  ترین ها 
متولیان بدون شناخت کودکان و نوجوانان و علایق و سلایق آنان بر اساس آن  مشارکتی در این فرایند ندارد و 

ای  کنند. در چنین رویه هایی تجویز میآموزش   آموز دارند برایشانز دانش بر پایه درکی که ا  پسندند و  چه خود می 
متنوع و ظرفیت های  استعدادها  نمی   نیازها،  قرار  توجه  آموزان مورد  به  دانش  آنان  اختیار  و  گاهی  آ و  گیرد  

ها در ها و روشرسمیت شناخته نمی شود. بنابراین در نتیجه میزان ارتباط واقعی دانش آموزان با این برنامه
فقدان الگوی کارآمد برای تامین امکان فعال مشارکت    .آن است  مقابلحداقل ممکن و در مواردی کاملا در  

به گسست واقعی بین مدرسه   ،های مالیفرزندانشان و محدودشدن آن به کمک پرورشوآموزشها در خانواده 
 رسمی منجر شده است. پرورشو آموزشزدایی از و خانه و مشروعیت

دانش به  موضوع  خانواده این  و  در  آموزان  جایی  نیز  مدارس  مدیران  حتی  و  آموزگاران  و  نیست  محدود  ها 
تصمیمگیریتصمیم و  ندارندسازیها  نظام    .ها  نظر  مدرسهپرورشو آموزشاز  ارکان  مجری   ،  جز  نقشی 

بخشنامه و چونبی و  تصمیمات  به  چرای  مرتبط  علمی  و  صنفی  نهادهای  ندارند.  را  صادره  پرتعداد  های 
ها نمایندگانی از  سازی ندارند، در حالی که در این اتاقتصمیم  تودرتویهای  نیز راهی به اتاق  پرورشو آموزش
  ۀ مدنی گسسته است و جامع  ۀبا جامع  پرورشوآموزشدست بالا را دارند. در کل ارتباط    ،های غیرمرتبط دستگاه 

  آفرینی دارد. رسمی فرصت نقش پرورشو آموزشای در  برای ساخت مدارس خیریه  منبعیمدنی تنها به عنوان 
بر مشروعیت انبار زدایی، تهیپیامد عظیم چنین رویکردی، علاوه  برای   ۀ انگیزشی هم  ۀشدن  عوامل مرتبط 
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های  اعتنا است و این شکست انگیزشی، بنیان بسیاری ناکامی های قابلهمکاری و مشارکت در خلق ارزش
 وپرورش است.  دیگر در آموزش 

  خدشه وارد کرده   پرورشوآموزش به مشروعیت دستگاه رسمی   پرورشوآموزش تعارض منافع در تعارض منافع:   .5
اجار است.   و  مدارس  نهادهای    ۀواگذاری  و  افراد  به  آموزشی  اجاز   نفوذذیفضاهای  مدارس   ۀو  تاسیس 

  زدا است روند مشروعیتاین  و چهره های خاص بخشی از    پرورشوآموزش غیرانتفاعی به مدیران سابق و لاحق  
 دارد.  های مذکور از نمونه تر ابعادی بسیار گسترده  که البته

های مختلف   با گرایشها  و خانواده آموزان  دانش در نتیجۀ فقدان مشروعیت،   ی:رسم  غیر گیری مدارس شکل  .6
و تحصیل بیرون از مدرسه در شهرهای   «مدارس خانگی»گیرند. از یک سو  رسمی فاصله می  پرورشوآموزش از  

که بر اساس  هستیم  مدرسه«  - گسترش تدریجی ایدۀ »مسجدمواجه با  بزرگ رو به رشد است. از سوی دیگر  
جهت دست های دینی را در نسل نو استمرار بخشند و به همینتوانند ارزش این باور شکل گرفته که مدارس نمی

های نادرست در  اند. جمعیتی نیز که با رویه رسمی آموزش و پروش شده   رویۀ به کار تاسیس مدارسی خارج از  
ترویج مناسک و تمرکز بر اهداف مطیع پروری مخالف هستند، هر چند نمی توانند مدارسی علنی تاسیس کنند  

به تضعیف    عملا  از این رویکردها  هر یکاند.  المللی پناه برده به مدارس مخفی و یا در مواردی به مدارس بین 
 شود.منجر می زدایی از نظام تعلیم و تربیت و مشروعیتحق آموزش عمومی ظام آموزش رسمی ن
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 علل ناکامی   : تحلیل  سوم بخش  
تدوین و وضع شده   پرورشوآموزش مرور اسناد، مصوبات، سیاست ها و قوانینی که در طی دهه های گذشته درباره  

تا کنون حاکی    ۱۳۲۷برنامه پس از انقلاب( از سال    ۶برنامه قبل از انقلاب و    ۶مرور برنامه های پنج ساله توسعه )  و  
توان در کارایی  را می و پایدار  مسائل ساختاری  این  ریشۀ    است.وپرورش  در حوزۀ آموزش از پایداری بسیاری از مسائل  

را  برخی ازمختصات کنونی این سازمان عظیم اکنون وجو کرد. وپرورش جستدستگاهی به نام آموزشو اثربخشی  
 دهیم.  مورد بررسی قرار می  ،که کارایی و اثربخشی آن را به شدت تحت تاثیر قرار داده 

ترین گره این است که نظام حکمرانی فهم روشنی از مأموریت  شاید مهمفقدان ماموریت روشن و مورد توافق:  . 1
می   .ندارد   پرورشو آموزش نشان  نمیشواهد  حاکمیت  که  چه  دهد  دارد  قصد  و  است  چیزی  چه  دنبال  داند 

همچنان پاسخ این   هزاران برگ اسناد متعدد رغم  به   . مشکلی را مرتفع کند یا بناست به چه نیازی پاسخ دهد
وپرورش و سایر ذینفعان یا درک  دستگاه عریض و طویل آموزشیعنی  ها نه دقیق است و نه مشترک.  پرسش

 یا این درک مشترک نیست. از مطلوب خویش ندارند روشنی 

ولی   شده   ه آموز برشمردها ویژگی برای دانشخیلی بلندپروازانه بیش از ده   پرورشو آموزشدر آخرین سند تحول  
و نه تعهدی برای پایش آنها وجود داشته   قرار گرفتهو اجرا ریزی و نه مبنای برنامه شده  تعریف نه ها این ویژگی

عزیمت   ۀهایی که نقطترین پرسشقادر به حل مسائلش باشد وقتی به بنیادی   پرورشوآموزشچطور  است.  
روی کاغذ نیست بلکه خلق  مأموریتالبته منظور در اینجا نوشتن  پاسخ بدهد.  ماموریت اوست نتوانسته اصلی 

و  ماموریت  این  سر  بر  جمعرسیدن    توافق  یک  ذی به  میان  نسبی  کلیدیبندی  و  اصلی  وقتی  است  نفعان   .
نتواند   دهد،  سازمانی  شکل  توافقی  چنین  همصحبتبه  همکاری،  هماهنگی،  انسجام،  از  افزایی،  کردن 

 خواهد بود.   معنابی گی سخنی وری و بهینه بهره 

برنامه درسی، معلم،  ، اجزائی مثل  پرورشوآموزشدر نظام  :  گسیختگی اجزاء و فقدان نگاه یکپارچه و فرایندی  . 2
  ، جبران خدمات، مدیریت و ارزشیابی عناصری هستند که در ارتباط متعامل با یکدیگر نظام  فضا و تجهیزات،  

کنند. شکل کنونی نظام آموزش و پروش حاکی از این واقعیت تلخ است را میسر می نظام آموزشی  تحقق اهداف  
از   این عناصر  ارتباط  بین آن مناسب برخوردار نیست و مفصلهماهنگی   که  به همبندی  و  ها منجر  راستایی 
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شود. فقدان ارتباط هدفمند میان برنامه درسی، نظام سنجش و ارزشیابی، نظام جذب، آموزش  افزایی نمی هم
و به کارگیری نیروی انسانی، نظام جبران خدمات و پاداش و نظام تخصیص منابع و تعیین اولویت ها به وضوح  

و یا همۀ ن اجزا  قابل مشاهده است و پیامدهای چنین وضعیتی کارکرد نامناسب و غیر هدفمند هر یک از ای
 است. آنان 

ای برای پیگیری اهداف روزمرۀ حکمرانان در عرصۀ سیاست تبدیل وپرورش به عرصهآموزش   زدگی: سیاست  . 3
نه تنها در جهت تقویت ماموریت این نهاد نبوده است بلکه در جهت تضعیف گسترده    تمداخلاشده است.  

های سیاسی خود، و  . نظام حکمرانی از سویی با تغییر پیاپی کتب درسی به نفع ایده عمل کرده استکارکرد آن 
با   دیگر  سوی  دراز  گسترده  و  مداخلات  معلم  تربیت  آموزش  نظام  به  انسانی  نیروی  با تحمیل  که  وپرورش 

درصدد  پیشبرد اهداف سیاسی خود است.  نسبتهای جنسیتی، منطقه ای و تحصیلی همراه بوده،    ریختگیهمبه
به    ست.ازدگی  م از تبعات همین سیاست، توبیخ و اخراج و تضییقات معلمین ه انتصابات  ،بندیموضوع رتبه
ها و حتی  ها، برنامهدر سیاستمرتبط و غیرمرتبط  در سالهای اخیر، مداخلات نهادهای حاکمیتی  طور خاص،  

دخالت افراد و نهادهای این،  روز افزایش یافته است. علاوه بر  های آموزشی و پرورشی روزبه اجرائیات  برنامه
وپرورش و مسئولان مدارس نیز گسترش یافته و استقلال این نهاد  های مدیران آموزش محلی در عزل و نصب

 تخصصی، مخدوش شده و از ماموریت و هویت خود دور افتاده است.  

وپرورش، مدرسه را به عنوان کوچکترین واحد اداری قلمداد  دستگاه آموزش :  از بالا به پایینمتمرکز و  ساختار   . 4
  اختیاری باشد و ها آن  تدوین گزارش برای پاسخگویی به و ها از بالا کند که باید منتظر دریافت دستورالعمل می

ندارد.   آموزشی  و محتوای  معلم  انتخاب  امر   به صورت کلیشهدر  را هم  پداگوژی  و نظام حکمرانی حتی  ای 
و انتظار دارد    انگارد، می تواند آن را مهندسی کندکه می   جریانی  ۀو برنامۀ درسی را به مثاببیند  ایدئولوژیک می 

 شده به مورد اجرا گذاشته شود.  تعیینتمام اجزاء و مراحل، به صورت مجموعه تصمیمات ازپیش

که نه    وپرورش حکمفرماستبر نظام آموزش   تربیت دینیفهمی از  امروزه    :ظاهرگرایانه و تحمیلیرویکرد دینی  . 5
های دینی نیست، در مواردی موجب شکل گیری نوعی مقاومت منفی در برابر  تنها قادر به حفظ و تقویت ارزش 

گاهی،  آن نیز شده است. تجربیات فراوانی در دنیای امروز از ناکارآمدی رویکردهایی که به کرامت انسانی، آ
از ارزش های دینی در قالب آزادی و اختیار فراگیران وقعی نمی  نهد و بر پایه اجبار و اکراه در صدد حمایت 

به رواج    ،مفاهیم دینی   اخلاقی و انسانی  و غفلت از روح  ،  مناسک است، وجود دارد. تمرکز بر مناسک و آداب
 شود. میریاکاری و ظاهرسازی منجر 

در   . 6 فر آشفتگی  نهاد:  وپرورش آموزش ا نهادهای  سیاستدر    چندین  قانون کار  و  گذاری،  مقررات  گذاری  وضع 
آموزش هستند درباره  پرورش  عالی  :  و  شورای  و  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  اسلامی،  شورای  مجلس 

هریک    حوزۀ مداخلۀعدم افراز دقیق و شفاف    . فارغ از صلاحیت  قانونی  این نهادها در این امر،پرورشو آموزش
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انقلاب از این نهادها مشکلات عدیده ای را موجب شده است. مجلس قانونی وضع می کند، شورای عالی 
پیامدهای یک چنین   .کند و برعکسفرهنگی به همان موضوع ورود پیدا کرده و به گونه دیگری قانون وضع می

ابهام و سرگردانی   بر همۀ    قابل مشاهده است.روشنی  به   وپرورشآموزش آشفتگی در وضعیت  ، هااین علاوه 
نمایند؛ نهادها سازمانهای دیگری نیز به شکل تزاحمی و تداخلی در نظام مدرسه مداخلات غیراصولی میاخیرا  

 .  وپرورش و طرح امینهای علمیه در قالب دفتر همکاری با آموزش حوزه از جمله، 

یک امر بسیار تخصصی با پیامدهای گسترده و ملی    پرورشو آموزش وضع مقررات و تنظیم گری در  در حالی که  
 شدن تر مدنی ترشدن و  تخصصیالبته به شرط  )  پرورشوآموزش و نسلی است. در میان این نهادها، شورای عالی  

اهلیت بیشتری برای این امر مهم  صنفی(  اجتماعی و  های بیشتر در اختیار نهادهای  آن و قرارگرفتن کرسی
   های شورای عالی انقلاب فرهنگی نیز مورد اعتنا نیست. ط کنونی حتی در حد کارگروه یدارد در حالی که در شرا
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   ه نهفت های  ظرفیت   : چهارم   بخش 

بحران  گزارش  از  پس  دلایلاکنون  از  تحلیلی  ارائه  و  آسیبمی  هاناکارآمدی  ها  نگاه   از  به  خواهیم  شناسانه 
ها فاصله بگیریم و به ظرفیتهای عظیم و نهفتۀ ایران برای حرکت به سمت تحول و گذار از وضعیت چشم  ناکارآمدی

، هم به لحاظ مبانی و هم به لحاظ  نظام رسمی آموزش و پرورش پیش از هر چیز باید توجه داشت که خود   بدوزیم.  
برداری فعالسازی و بهره   توانکه البته    - از گستردگی پوشش و دسترسی کمی   دارد:درخشانی    هایقابلیت  عملکرد،

پرورش که از افتخارات  وپوشش قراردادن  حداکثری دختران در آموزش گرفته تا  تحت  - به مراتب بیش از این دارد
 بدیلی داشته و خواهد داشت.نظام تعلیم و تربیت ماست و در تحقق سوژه مدرن در ایران نقش بی

تجرباما   به  از    ۀ اگر  در می   پرورشوآموزش  سال  ۱۳۰بیش  مراجعه کنیم،  ایران و دستاوردهایش  در  یابیم رسمی 
مسئول اصلی تغییر این وضعیت، خود به بخشی از مشکل تبدیل شده   به عنوان  پرورشوآموزش ساختار رسمی  که

های پرورش در ایران و جهان و تجربه وتاریخ آموزش   .توان همه چیز را به مطالبه از حکومت فروکاستو نمی   است
عمل   تواند همچون عامل اصلی تغییر رفتار دولتدهد که مشارکت فعال مدنی و اجتماعی میموفق نیز نشان می 

که به برخی از آنها   داردبه سمت تغییر پرورش ونظام آموزش دادنسوقهایی فراوان برای کند. جامعۀ ایران ظرفیت 
 کنیم:را اشاره می 

و سنت دیرپای دینی و ملی ما نشان از یک ظرفیت عظیم برای شکوفایی تعلیم و تربیت   پیشینۀ تاریخی ایران  . 1
اسناد باستان شناسی نشان می دهد که پیشینه آموزش و پرورش در ایران به دوران باستان می رسد.  دارد.  

آموزش کودکان از دیرباز میان ایرانیان رواج داشته و به رغم تاخت و تازهای بیگانگان هرگز متوقف نشده است.  
ملت دیرپاترین  از  آموخته ایرانیان  ملل  دیگر  به  هم  که  گرفته هایی هستند  یاد  آنان  از  هم  و  اند. گسترش  اند 

پس   هایی میدان داد و فضا را برای توسعه دانش فراهم ساخت.مرزهای ایران در دوران باستان به چنین تعامل
های دیگر پیدا کرده و سرزمین های پهناور اسلامی  گی با ملتاز اسلام نیز ایرانیان فضایی برای تعامل فرهن

 .  را برای گسترش دانش و یادگیری پیمودند 

سال پیش ایرانیان خود را در فضایی نو   150رو بود.  با این حال دانش آموزی در ایران با فراز و نشیب هایی روبه
آموزش   کفایت  به شیوۀ  یافتند که  آن  در  زیستن  برای  راه و جست  و  کردنمیقدیم  را ضرورت  جوی  تازه  هایی 

سال پیش راه انداختند. مدرسه    130بیش از  مردم  نخستین مدارس جدید ایرانی را نه حکومت که    بخشید.می
توسعه مانند  مفاهیمی  با  آغاز  از  و دموکراسیعدالت  ،آزادی  ،ایرانی  نهضت    .گره خورد  ،  با  آن  زیرا گسترش 
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بود پای در عرص.  مشروطه همزمان  تربیت گذاشت که مدارس بسیاری در سرتاسر    ۀوقتی حکومت  و  تعلیم 
با این حال نیاز کودکان و نوجوانان بسیار زیاد بود و پوشش تحصیلی بسیار    .ایران توسط مردم راه افتاده بود

  ، طبقاتی   ،ایران در پوشش تحصیلی بدون تبعیض های جنسیتی  گذشته،  از دوران مشروطه تا پایان قرن  اندک.
درصد    ۱۰خاورمیانه دارد. نرخ پوشش تحصیلی از    ۀترین کارنامه ها را در منطقزبانی و قومی یکی از درخشان 

رسیده بود. این  ۱۳۵۵متوسطه در سال    ۀدرصد در دور   ۱۷درصد در دوره ابتدایی و    ۷۱مشروطه، به    ۀدر دور 
ی بیشتری  سرعت  اسلامی  انقلاب  از  پس  ابتدایی  رشد  تحصیلی  پوشش  اکنون  و  پوشش   ۹۹افت  و  درصد 

. این کارنامه درخشان کارنامه همه ایرانیان و حاصل 11درصد رسیده است  ۸۱تحصیلی در دوره دبیرستان به  
و نشان از ظرفیت بالای جامعه ایران در این زمینه    همکاری و مشارکت بسیاری از فرهیختگان ایرانی است

 دارد.  

با نسلی از کودکان و نوجوانان  بدیلی برای حرکت به سمت تغییر هستند.  در ایران امروز، ظرفیت بی  آموزان دانش  . 2
کودکان و دارند. البته این شوق یادگیری در  های نو  به یادگیری دانشو تمایل زیادی  اشتیاق  روبرو هستیم که  

نسل  نوجوانان که  آنچه  به  میلزوما  معرفت  و  دانش  مصداق  قبل،  پنجره ندانهای  ولی  نیست  معطوف   د، 
متنوع   هایامکانآموزان با  دانش بسیاری از  گشاید.  امروزه  های پرشماری را فراروی توسعه ایران می فرصت

دهد با هزینه امکان می ها  آن   آشنا هستند و این به  جهانی  منابعو دسترسی به  یادگیری از جمله یادگیری آنلاین  
اساسی و بسیار ارزان برای رشد و    یظرفیت  که  دانش روز دسترسی داشته باشند بسیار کم در بستر اینترنت به  

روز  ( نماد نسلی است که از 2010شده پس از سال کودکان متولد)اشاره به نامگذاری نسل آلفا یادگیری است. 
 جهان آنهاست.اینترنت نه فقط یک ابزار بلکه بخشی از زیست تولد با فضای دیجیتال بزرگ شده اند و 

  کنند. چیزی بیش از ارائه دروس رسمی طلب می  پرورشوآموزشاز مدرسه و نظام     ایران امروزآموزان  دانش
بخش در را در تحقق یک زندگی خوب و رضایتها  آن   روز و کاربردی باشد وطالب دانشی هستند که بهها  آن 

کودکان و نوجوانان امروز در استعداد و علاقه و  این نکته نیز شایان توجه است که کنار دیگر انسانها یاری کند. 
اگر به خوبی درک و شناخته شود و به تعارض  تر از گذشته هستند و چنین تکثری ع متنوسلیقه و عقیده، بسیار 

 است. زیستی در میان آنان پویایی فکری و بسط مدارا و همو تمایز کشانده نشود، یکی از بسترهای مهم 

دورۀ  امروزه برای تغییر وضعیت تعلیم و تربیت هستند.  در جامعۀ ما عظیم هایظرفیت از  یکی دیگرها خانواده  . 3
تر از کردن پذیرفته حق کودک برای کودکی  و  شناخته شده کودکی به مراتب بیش از پیش، در خانواده به رسمیت

شکل برای  بیشتری  آزادی  فرزندان  و  است  می قبل  احساس  خودشان  زندگی   به  امر،    کننددادن  همین  و 
از    تریروشندرک  در جامعه ایران شده است. امروزه  و شهروند دارای حق  مدنی    ۀسوژ  ساز بروز و ظهور  زمینه 

رسد فضای عمومی به نظر می   و  بوجود آمده استپدران و مادران    در  های کودکانگوناگونی استعدادها و توانایی
تنوع زیستی  همچنین  کند.  حرکت می و تنوع استانداردهای آموزشی  از رقابتهای فرسایشی  شدن  به سمت کاسته

های مذهبی،  های زندگی و انواع تفاوتسبک گونی  گونه و فرهنگی در خانواده پذیرفته شده و مدارای جامعه با 
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ها و میل آنان به مشارکت ارتقای سطح تحصیلات خانواده قومی، فکری و ... به مراتب بیش از گذشته است.  
و تربیت    های مهم در معماری مجدد ساختار و کنشگران تعلیمبیشتر در امر آموزش فرزندان از جمله فرصت

 است. 

قریب به یک میلیون معلم به طور مستمر و  ظرفیت درخشانی برای حرکت به سمت تحول هستند.  نیزن معلما  . 4
دارند.   را  نو  نسل  با  تعامل  فرصت  علیهرروزه،  معلمان،  محدودیت بسیاری  همۀ  تضییقات،  رغم  و  سعی  ها 

باشد. انجام این کار در دل     ترتر و روادارانه مدار زندگیدرس را به محیطی پویاتر تبدیل کنند که    کنند کلاسمی
  علاوه بر این، که به آرامی در حال انجام است.    گیر استجو، یک مبارزۀ نفس وپرورش سلطهیک نظام آموزش 

ایران همچنان نگرش مثبت به نقش  منحصر به فرد معلمی   و مرجعیت معلمان در افکار عمومی  در جامعۀ 
 .  های گوناگون جامعه برخوردارند و معلمان هنوز از بالاترین میزان سرمایه اجتماعی در میان طیف   ؛وجود دارد

های جدید ایفای نقشبرای    های فراوانی، قابلیتهابا همۀ ناکامی  ،یک جامعۀ مدنی کوچکبه مثابۀ    درسه م  . 5
متنوع، و  همزیستی افکار و عقاید  نقشی کلیدی در  توانند  ارس  ایران امروز می مددر خود نهفته دارد.   اجتماعی

سبکهویت و  بستر  ها  به  میانجی  نقش   در  که  دارد  را  ظرفیت  این  مدرسه  کنند.  ایفا  گوناگون  زندگی    های 
های گوناگون فکری، دینی،  نشینی، همدلی، همفکری، و نیز بستری برای تجربۀ مشترک افرادی با گرایشهم

زبانی   و  و  سیاسی، اجتماعی  برایکانونتبدیل شود  باشد  با جامعه محلی  ی  تعامل  و  . همین یادگیری محلی 
در برابر مطالبات   - ایعلی رغم همۀ الزامات فرامدرسه  – بسیاری از مسئولان مدارس  موقعیت خاص باعث شده  

 خاطبانشان گام بردارند. و به طور غیررسمی، در مسیر تحقق توقعات م باشندپذیر انعطاف  جامعه

اند. تجربۀ طولانی و  های آموزشی موفق بسیاری رقم زده نیز در یک قرن اخیر تجربه   ایران   کنشگران مدنی   . 6
کارشناسان    طیف وسیعی ازهای مدنی در حوزه تعلیم و تربیت بسیار درخشان و مایۀ دلگرمی است.  مؤثر فعالیت 

هستند و در بسط و گسترش دانش تخصصی در حوزه تعلیم و    مشغول به فعالیت و نهادهای مستقل علمی  
بر گام  خیّ و    دارندمیتربیت  و  داوطلب  افراد  و  سابقهر  نهادها  با  کیفی بسیاری  و  کمّی  بسط  در  طولانی  ای 

 کنند. وپرورش تلاش می آموزش

دیگر  ظرفیت عظیمی    شود،که در کنار محتوای رسمی توسط جامعۀ مدنی خلق و نشر می  محتوای آموزشی  . 7
امروز وجود دارد   ایران  در  و نوجوان  ادبیات  در کشور ما،  و مرتب در حال گسترش است.  است که  و  کودک 

متنوع های  کتاب بسیار  این حوزه،  به  مربوط  است  گوناگون  پرشمار  می   و  کنار  که  در  ارزشمندی  منابع  تواند 
ها و مراکز آموزشی آزاد  کتابخانهچنین  هم  محتوای آموزش رسمی برای استفاده متولیان تعلیم و تربیت باشد.

های نظام رسمی در پرداختن به نیازهای کودک و نوجوان را تا وجود دارد که ناکامی   های گوناگونزمینه در  
ها و بناهای ایران نیز ظرفیتی  چنین منابع و مراکز مختلف مکمل مدرسه مثل موزه همکند.  حدی جبران می 

  دادن به محتوای آموزش غیررسمی هستند.  برای شکل
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   مسئله نهادن در فرایند حل  گام :  پنجم   بخش 
گام    مسئلهتوان در مسیر حل  گونه می اندازی که در این گزارش تصویر شد، چاکنون سوال این است که با چشم

نیست. ما به دنبال رویکردهایی هستیم    دستوریاز بایدها و نبایدهای  لیستی    البته منظور در اینجا، تدارک    برداشت؟
های موجود و ممکن برای بهبود  در تعامل با یکدیگر از ظرفیت   تاکه به نظام حکمرانی و جامعه مدنی کمک کند  

بتوانند    شرایط بهره بگیرند ازو  را آغاز    مسئلهفرایندی برای حل    ،وپرورشآموزش  ناکامی مزمن  ضمن رمزگشایی 
ابعاد    لۀایک مسگیری   باعث شکلرو هستیم که  تنیده روبه ای بسیار پیچیده و درهمما با شبکه .  کنند نهادینه در 

  از جنس نرم هستند   اثرگذار  هایفرآیندها و روش خصوصا که در نظام تعلیم و تربیت، بسیاری از  است.    شده مختلف  
نمی و   دیده  ناهم  پرورشو آموزش در حوزه  چنین،  هم.  شوندمعمولا   نوعی  با  یعنی ما  روبرو هستیم  میان    زبانی  در 

  هااین د و در مقام حل مسئله، همطراز با هم نیستند. همۀ  های ناهمگون وجود دار دغدغه  ،پرورشوآموزش ذینفعان  
 ای به نتیجه نرسد.  در هیچ دوره تقریبا باعث شده که تغییرات و تحولات در نظام آموزشی ما 

جامعه  هم  نظام حکمرانی و  و تعامل اثربخش، هم    مسئلهدر چنین شرایطی، برای حرکت به سمت نوعی فرایند حل  
 بندی کرد: صورت ساندینتوان بهایی بر عهده دارند که مینقش

 
 نقش نظام حکمرانی   الف: 
  ن یاز مهمتر   نفعانیبه درک روشن و مشترک با همه ذ  دنیرس برای بازاندیشی:    گشودگی نسبت به جامعه  . 1

رسیدن به توافق برای  جلب  مشارکت همهو  یآن گشودگ  ازیناست که پبش  ینظام حکمران یها تیمامور 
نخبگان و کارشناسان فارغ از   ۀنظام حکمرانی گشودن درهای بسته و دعوت از هم. نخستین نقش است

و سپس بازمعماری  فرایندها و روشها بر    تعلیم و تربیتبازاندیشی در نظام  شان برای  های سیاسیدیدگاه 
تر از آن است که در پشت  درهای بزرگ   پرورشوآموزشمسایل و مشکلات  پایه این درک مشترک است.  
پرورش باید در رویکرد خود نسبت به امر تعلیم و  ونظام آموزش وفصل باشد.  بستۀ  یک وزارتخانه قابل حل

خود برای ایفای حق مردم بر آموزش برابر و کیفی  مسئولیت    در تحققتا کنون  تربیت بازنگری کند زیرا  
های خود را به  همۀ ذینفعان، دروازه برای  انتخاب    آزادی وحق  شدن   قائل  و بایستی با   توفیق نداشته است

 سوی جامعه بگشاید.  
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داری، تضمین دسترسی برابر و  بیش  و پیش از مدرسه   نظام حکمرانیرسالت مهم  گری:  کاستن از تصدی  . 2
ها در کیفی همه شهروندان به آموزش عمومی است. غفلت از این ماموریت و گسترش روزافزون تصدی

ن  .استداری یک خطای بزرگ  مدرسه  بپذیریم که  و  باید  و متمرکز  ظام عریض وطویل  آموزش    متصلب 
انگیزگی معلمان و مدیران، عدم  وپرورش، پیامدهای ناگواری داشته است: انسداد در نوآوری وخلاقیت، بی 

همۀ اجزاء نظام تعلیم و تربیت    ،، و کاهش اشتیاق و ابتکار. در نتیجهآموزش های محلی و فردیانعطاف  
می)دانش طردشدگی  احساس  اولیا(  مدیران،  و  معلمان  و  آموز،  نظام    شوقیکنند  ندارند.  تغییر  برای 

بتواند نقش  مدرسه    تااز این تمرکز بیمارگونه بکاهد    ،تواند با تجدید نظر در این تصلب آهنینحکمرانی می 
 موثر و شایستۀ خود را در کنشگری آموزشی ایفا نماید.  

تواند کاستی و نقصان بپذیرد آموزش عمومی حقی است که نمی    :پرورش و آموزش ثبات وضعیت اقتصادی   . 3
و نیز تخصیص  بینی منابع مورد نیاز در حد کفایت و با توجه به متغیر بودن وضعیت اقتصادی کشور، پیش 

 .  برای اطمینان از ثبات وضعیت ضروری استای، بهینه و جلوگیری از نوسانات بودجه 

هایی را هدف قرار داده است که افراد آموزش عمومی تحصیل شایستگی   :رایگان   آموزش عمومی   تعهد به  . 4
ادامه دهند یا نه، برای یک زندگی سالم و مستقل   دانشگاه صرفنظر از اینکه بخواهند تحصیلات خود را در  

آموزش عمومی و اصالت دادن    ن  شدو شرافتمند به آن نیاز دارند. بنابراین بایستی از فرعی و مقدمه تلقی
آموزش عمومی به این معنا باید رایگان و  آموزی پرهیز شود.  به تحصیلات تکمیلی به عنوان غایت دانش 

تواند و باید ایفا کند، افزایش سهم ترین نقشهایی که نظام حکمرانی می یکی از مهمدر دسترس  همه باشد.  
و سرمایه  رایگان  آموزش  تأمین  به  دولت  تعهد  و  دولت  بودجۀ عمومی  از  آموزش  در  بودجۀ  مؤثر  گذاری 

 آموز به معلم است.آموز در کلاس و بهبود نسبت دانشاهش تراکم دانشراستای ک

حل برای مسائل نظام آموزش دادن به شناسایی و یافتن راه اولویت :  دبستانی و پیش   آموزش ابتدایی   اولویت  . 5
همواره در تامین منابع و است و در راستای توسعۀ پایدار ایران ، یک ضرورت جدی دبستانی و پیش ابتدایی

گیری  مشاهده و اندازه قابل  این بخشتخصیص توجه در برنامه های توسعه کشور، بایستی اولویت مهم  
 باشد. 

است سیاسی و ایدئولوژیک    فشارهای  بار مدرسه از انواع  کاستنهر تحولی نیازمند     کردن بار مدرسه:سبک  . 6
که در -   توقعات حاکمیت از مدرسه برای تربیت نیروهای مطیعشود. این حجم از  که به مدرسه تحمیل می 

بخش نیست بلکه باعث دورافتادگی نهاد تعلیم و تربیت  نه تنها نتیجه   - سالهای اخیر مرتبا افزایش هم یافته
از طرف دیگر، تربیت شغلی، گرچه از منظر اقتصادی بسیار مهم   های اصلی خود خواهد شد.از ماموریت

عنوان پرورش باشد. البته این نهاد، به وتواند وظیفه آموزشنمی   - و به قرینه سوابق و شواهد- است، اما نباید
های ابتکاری و خلاق بستر شناخت  تواند با روش دستگاهی که متولی تربیت رسمی و عمومی است، می 
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نباید بر دوش  علائق و استعدادهای شغلی دانش بار ماموریت تربیت شغلی را  آموزان را فراهم کند؛ اما 
 وپرورش گذاشت.  آموزش

تواند به  به سرعت نوشونده نمی  دنیاینظام آموزشی خشک و متصلب در  :  های جهانی استفاده از تجربه  . 7
های مسلم و بدیهی جهان امروز افزایش  از واقعیتطرزی شایسته و سریع پاسخگوی نیازهای جدید باشد.  

گوناگون است. نظام آموزشی افراد را برای فردایی که مختصات چشمگیر گستره تغییرات در حوزه های  
کند. بنابراین لازم است نظام آموزشی ضمن پایش مستمر  آن به شدت در معرض دگرگونی است تربیت می 

از حداکثر انعطاف لازم برای    ،تحولات جهان و داشتن حسگرهای تخصصی برای فهم فرآیندهای تدریجی
 پاسخگویی به این نیازها برخوردار باشد.  

آموزشی    هایوجب شد که به یکباره نظام مکرونا    گیریتجربۀ همه   :آموزشی   های نوین فناوری   گیری از بهره  . 8
  پرورش وآموزشد. جمع بندی اجلاس وزرای  نپرتاب شواینترنتی  های الکترونیکی و  ی به سمت دنیای فناور 

اما این حقیقت    . در دوران کرونا بر این نتیجه بسیار مهم و راهبردی تاکید کرد که »مدرسه جایگزین ندارد«
های  برگرداند. امروزه آموزش های ترکیبی ظرفیت  ینمهم و اعتراف بزرگ  نتوانست مدارس را به دوران پیش

تر  علائق، بهره گیری بهینه  و یادگیری، توجه به تفاوت در استعدادها بهنظیری را برای عمق بخشیدن کم
ای و ... ایجاد کرده است. بنابراین رسانهی چند هاهای  فراگیر، تولید محتوااز زمان آموزش، انجام آزمون 

این    ضروری است درباره بهره گیری مناسب از فناوری های نوین در تامین آموزش برابر و کیفی تدبیر شود. 
ناپذیراست که نظام حکمرانی باید یک انتخاب نیست بلکه ضرورتی اجتناب  امر در مواجهه با نسل نو دیگر

 برای آن برنامه روشن داشته باشد. 

تنوع   . 9 خلاقیت  پذیرش  آموزشی:و  محتوای  تک   در  نیازهای  کتابی  نظام  و    متکثرپاسخگوی  آموزشی 
،  ها و محتواهای آموزشی متنوعفراهم کردن زمینه انتشار کتابآموزان  ایران  امروز نیست و  فرهنگی دانش

گرفتن  فاصله  باعثشوند و همین امر  زده نوشته می شدت ایدئولوژیهای درسی به کتاب  یک ضرورت است.
به سمت   جای تدوین کتاب درسی باید. نظام تعلیم و تربیت بهشده استهای درسی آموزان از کتابدانش

درسی ندارد    مۀبرنا  ، سال سابقه و پیشینه  100امروز نظام آموزشی ایران به رغم    کند. درسی حرکت    مهبرنا
تالیف کتاب درسی معطوف کرده  به جای آن،  و به  را  کتاب درسی . در حالی که  است  تمام همت خود 

این  تجویزی و  است  آموزش  روبه   فرمترین شکل  آن  با  امروز  که  اقتضائاتی  با  عنوان  هیچ  به  رو  آموزش 
اپراتور تبدیل  در نتیجه این رویکرد،  هستیم و واقعیت مدرسه و کلاس درس سازگاری ندارد.   معلمان به 

شند. هر تحولی منوط به این است که معلم،  بجای اپراتوری تأثیرگذار با  نندتوانمی بدیهی است که    و  اندشده 
نیز نقش خود را  مدرسه  گیر در کلاس تبدیل شود و  در خدمت  کتاب درسی، به کنشگری فعال و تصمیم

همچنین اثربخشی منابع مکتوب در پارادایم جدید آموزشی که متاثر تکنولوژی  بیابد.  درسی    یریزبرنامه در   
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کند که دیدگاه خود را نسبت به برنامه درسی، کتاب درسی و  دیجیتال و هوش مصنوعی است، ایجاب می
 سایر منابع آموزشی دگرگون کنیم. 

گرا  دانشگاه فرهنگیان و تربیت دبیر شهید رجایی دو دانشگاه ماموریتهای تربیت معلم:  دانشگاه   مسئله  . 10
به موجب قانون امتیازات ویژه و مهمی به دانشجویان این دو دانشگاه   که  هستندموزش و پروش  آ  و مرتبط با
ای  های حرفهشود اما به دلیل طراحی نادرست، انگیزه دانشجویان برای ارتقای بیشتر صلاحیتاعطا می

ظرفیت این دانشگاهها برای تصدی آموزش وتربیت همه    نه تنها  شود.و تخصصی به تدریج کم رنگ می
و مداخلات گسترده و آشفتۀ    ، بلکه رویکرد و نگرش حاکم بر آنها در مقوله تربیت معلممعلمان کافی نیست

آنها در  است. نظام حکمرانی  ناکارآمدی جدی شده  باعث  اوصاف،    ،  این  در   مسئلهبا  نباید  معلم  تربیت 
 در این زمینه بهره گرفت.   معتبرتوان از ظرفیت دانشگاههای انحصار این دو دانشگاه باشد و می

وپرورش که راهبران  اصلی جریان  معلمان به عنوان مهمترین رکن  نظام آموزش   توجه به مطالبات معلمان:  . 11
های زندگی قرار دارند و حیثیت و کرامت تعلیم و تربیت هستند، مورد انواع تضییقات حقوقی و محدودیت

خدشه  شدت  به  حکمرانی،  نظام  آشفتۀ  تصمیمات  گیرودار  در  می آنان  است  دار  ضروری  نظام  شود. 
رویکردهای امنیتی، نسبت به   توقف ضمن توجه عمیق و جدی به مطالبات صنفی فرهنگیان و حکمرانی 
 این سرمایۀ عظیم اجتماعی اقدام عاجل کند.    بازآفرینی

طرح میدان  . 12 به  تحول دادن  پژوهشگران    خواهانه:های  و  متفکران  میان  ایران،  آموزش در  وپرورش 
توان بستر اجرای محدود و  های جدی برای تحول در نظام تعلیم و تربیت ایران وجود دارد که می طرح 

برای این منظور، نظام حکمرانی باید مدرسه را به مثابه یک نهاد مستقل مدنی  .  کردرا فراهم ها  آن   تجربی  
، به رسمیت بشناسد تا بتواند خود را ذیل یک منشور فراگیر ملی طراحی کند   ۀعمل ویژ  مۀبرناتواند  که می 
های آموزان و گرایشاستعداد دانش گوناگونی  ،های زندگیسبکتفاوت    ، هاسلیقهتنوع در    ۀدهندبازتاب

   د. شوالدین با مختلف 

وپورش نیاز به یک دیپلماسی عمومی قوی و اثربخش نهاد آموزش تر و روادارتر: ای محبوب ساختن چهره  . 13
های آنان افزایش دهد. حتی امروزه  دارد تا وجاهت و محبوبیت خود را نزد کودکان، نوجوانان و خانواده 

از  داشتنی  دوستکنند که تصویری  وپرورش به این نکته توجه می برخی کشورها، در انتخاب وزرای آموزش 
آموزش  از   ما  کشور  در  که  تصویری  اما  بسازند.  نهاد  می این  ساخته  چهره وپرورش  و  شود،  عبوس  ای 

 نامحبوب دارد.   
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 مدنی   ۀ جامع نقش    ب: 
به واسطۀ ماموریت و ساختاری که دارد، رابطه وثیقی با جامعه مدنی دارد و تلاشهای مدنی    پرورشوآموزش نهاد  

بی در  نقش  تعمیقبدیلی  و  جهت،    بسط  همین  به  دارد.  تربیت  و  تعلیم  نظام  در  اصلاح  تحولات  و  نجات  برای 
رسمی    پرورشو آموزش دستگاه  اجازه  یا  درخواست  منتظر  نباید  جامع  پرورشو آموزشایران  شامل   ۀماند.  مدنی 
له و کارشناسان و والدین و  ئهای موقت معطوف به حل مسها و جمعها و نهادهای رسمی غیردولتی و گروه سازمان

باکیفیت و    به سمت دسترسی فراگیرتر به یادگیری  پرورشوآموزش تحول  در  ی  آموزان می توانند، نقشی مهمدانش
 کودکان و نوجوانان ایران ایفا کنند.  ۀخلاقانه برای هم

در   بازآفرینی  . 1 و   نقش  مدرسه، معلم، خانواده:  خویش  به اجرای دستورها  نهاد مدرسه، ملزم  درست است که 
بودن  صرف است اما این به معنی منفعل  رانیمصوبات بالادستی خود است که پیوست ترجیحات نظام حکم

ها، آموزگاران، مربیان، مدیران مدارس،  جامعه مدنی )شامل خانواده سوال این است که آیا ما در نقش   نیست.  
ایم؟ تعریف و بازاندیشی کرده زها و ...(  به عنوان سایر اجزاء نظام تعلیم و تربیت، نقش و مسئولیت خود را بارسانه

؟ آیا ما نداریمهای خود در نسبت با کودکان و نوجوانان همچنان همان نگاه آمرانه را  نقش یا ما نیز برای ایفای  آ
جدید،پذیرفته نسل  که  گسترده   ایم  ارتباطات  اقتضای  نسلبه  با  دارند،  خود  پیرامون  جهان  با  که  های ای 

فرد آنان  های منحصربهها باید بر مبنای ویژگی گرفتن با آن های بنیادی دارند و ارتباط های گذشته تفاوتدهه
گذاری  نظام ارزش  و  جهان ادراکی متفاوتی دارند  ،شوندتر قانع میها، دیرتر و سختایم که آن آیا پذیرفته  ؟باشد

ها از برخی مفاهیم ـ نظیر  تعریف آن که    ایم؟ آیا باور کرده های قبلی بسیار متفاوت استفردی آنان، با نسل 
 است؟ ه کلی عوض شده موفقیت، تلاش، پشتکار و ... ـ ب

، برای توانمندسازی خودمان در هر  باید به جستجوی الگوهای تازه   گوید کهها به ما میتامل در این پرسش
یادگیری الگوهایی که اساس   بپردازیم؛  و تکلیف - نقشی که هستیم،  آمرانه  نگاه  بر  نه  کردن  یاددهی در آن، 

رابط  آموزان، دانش یک  ایجاد  بر  دانش  ۀ که  به  انسانی  نگاه  بر  مبتنی  باشدکیفی،  این    . آموز  با  رویکرددر   ،
به دانش می آموز  رفتار  آزاد  انسان   یک  )معلم/ مثابه  قدرت  نهاد  فرمان  به  باید گوش  که  مأمور  یک  نه    شود؛ 

 .  مدرسه/ خانواده( باشد

فرد  بهتواند نقش منحصرمدرسه می ضمن رعایت همۀ ضوابط معین شده از بالا،  توانمند،  مدنی  در یک جامعۀ  
آموزان، نهادی مرجع در رشد و  ها ایفا کند و علاوه بر آموزش باکیفیت  دانش خود را در میان همین چهارچوب
مدیر مدرسه، به جای مدیریت بر مبنای  در این بافتار،   او باشد.  ۀآموز و خانوادبالندگی فردی و اجتماعی دانش

کوشد  کارانش، می همکند تا مربیان مدرسه را راهبری کند. او، با شناخت نیازهای ذاتی زور و اجبار، تلاش می 
ای مبتنی بر اعتماد و احترام، با نیروی کار خود، ایجاد  ها را برآورده کند و به همین طریق، رابطه تا حد امکان آن 

و همنماید. هم با همراهی  راهبر مدرسه،  مدیر  زمینچنین،  مربیان،  و   ۀفکری  استعدادها  پرورش  و  شناخت 
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کوشد تا در چهارچوب قوانین بالادستی، زمینۀ مشارکت کند. او می آموزان را فراهم میهای دانشنیازمندی 
خانواده  دانشگسترده  و  میها  فراهم  مدرسه  در  را  و  آموزان  احترام  و  اعتماد  مدرسه،  به  نسبت  آنها  تا  کند 

 باشند و مدرسه را بخشی از حیات خود در نظر آورند. ای روزافزون داشته علاقه

سان،   همین  میبه  نیز  علیمعلم  محدودیتتواند  همۀ  بر  رغم  اجبار  و  زور  اعمال  جای  به  تحمیلی،  های 
مبتنی بر احترام، اعتماد   ۀدهد؛ رابطکیفی با او قرار می ۀآموز، اساس  آموزش خود را بر ساخت یک رابطدانش

آورد که نیازهای های آموزشی، شرایطی را فراهم می تواند در کلاس درس خود و در برنامه و علاقه. معلم می 
کند تا برای  آموز را به نوعی راهبری  های او، محترم و معتبر شناخته شود و دانش آموز و دغدغه اساسی دانش

ای را در  شده تواند رشد و بالندگی  مستمر و درونیداند که اجبار، نمی یادگیری، از درون برانگیخته شود. او می 
دهد که بخواهد یاد بگیرد. هیچ باغبانی کند و او، فقط زمانی خود را در مسیر یادگیری قرار میآموز ایجاد  دانش

تواند درختی را مجبور به رشد کند. در یک جامعۀ توانمند، معلم با همۀ الزاماتی که برنامه درسی به وی  نمی
کند و جای طرح  آموزان استفاده میهای نوآورانه و با مشارکت حداکثری دانشکند، از انواع روش تحمیل می

های بنیادینی همچون آورد تا مهارتهایی واگرا و تحلیلی روی می هایی همگرا و صرفا  دانشی، به پرسشپرسش
و توانایی حل مسئله را در آنان تقویت کند. در یک جامعۀ توانمند،    گرانه،ارتباط موثرسنجشتفکر  پرسشگری،  

کند، دست به رفتارهای مخربی سو بر دوش خود حس میسو و آناز اینرغم همۀ فشارهایی که  معلم علی
رفتارهای متناسب   ،زند و به جای آنهمچون تحقیر، توهین، تنبیه، تهدید، مقایسه، شکایت، سرزنش و... نمی 

کردن، پذیرفتن،  دادن، اعتماد دهد: تشویق، احترام، گوشبا حقوق انسانی و مدنی کودکان را از خود بروز می 
 ها. وگو در مورد تعارضکردن و دعوت مداوم به گفتحمایت

کند، خانواده تواند توانمندتر عملمی   وپرورش،کلان نظام آموزشهای  رغم همۀ بحران علاوه بر مدرسه که علی 
ازپایین تحول  در  کلیدی  بسیار  نقش  آموزشبهنیز  نظام   خانواده بالای  توانمند،  جامعۀ  یک  در  دارد.  وپرورش 

کند سهم خود را در بالندگی  حضوری سازنده، پویا و مستمر دارد؛ بدین معنا که در ارتباط با مدرسه، تلاش می
به نوجوانان  و  کندکودکان  عمل  تصمیم  ۀرابط  و  خوبی  در  مشارکت  طریق  از  مدرسه،  با  و  گیریخانواده  ها 

گاهی ای پویا و سازنده است.  ها، رابطهسازیتصمیم خانواده هم، مانند مربیان مدرسه ضرورت دارد به این آ
خواهد. تواند فرزند خود را مجبور به انجام کاری کند که نمی خرب و زور و اجبار،  نمی برسد که با رفتارهای م

فرد خود را دارد و فرزند خود را در  های منحصربه داند که هر کودکی، ویژگیدر این بستر فکری، می  خانواده 
 کند.  گرفتار نمی بودنبرای برنده های فرسایشی رقابت

دانش  و  آموزان در مدرسه، حس   در چنین فضایی  اداماجبار  برای  و  ندارند  آموزشی خود،    ۀگیرافتادن  مسیر 
تواند در داند که میآموزان وجود ندارد، او می د. از آن جا که در این مدرسه، رقابت بین دانشندرونی دار  ۀانگیز

های خود، تا  کلاسیهای خود بپردازد و با دوستان و همآرامش، به پرورش استعدادها و حداکثرسازی توانمند
 باشد.   جایی که برایش ممکن است، مشارکت سازنده و بالنده داشته 
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گری و آموزان، نه کنترل اساس  الگوی ارتباطی سه رکن  خانواده، کارکنان و دانشمدنی  بالنده،  در یک جامعۀ  
گو، اعتماد و احترام به حقوق و کرامت انسانی است. اگر این مثلث ارتباطی باکیفیت  جویی، بلکه گفت سلطه

آموزی، انجمن اولیا  گیری در مدرسه )شوراهای دانش در مدرسه شکل بگیرد، آن گاه است که مکانیزم تصمیم 
گروه  و  مربیان  صنفو  می ی های  متحول  طرح(  در  و  خواه ریزی شود  آموزشی،  نیازهای های  به  ناخواه 

 شود. آموزان توجه ویژه می دانش

توان انجام داد و نقشی است که جامعۀ مدنی  های ابلاغی حاکمیتی میهمۀ اینها را بدون تعارض با چارچوب
نباید منتظر تحولات کلان نظام حکمرانی توان و  نمی خوبی ایفا کند و برای آن  تواند بهبا توانمندسازی خویش می

 باشد. 

های یادگیری برابر و کیفی برای همه آحاد جامعه و ساختن  فراهم ساختن فرصت: و مشارکتمطالبه نظارت،  . 2
ساختن ها است. تلاش برای مکلف ترین تکالیف دولت مناقشه بی ای یادگیرنده از مهمترین حقوق مردم و  جامعه

 ، بر دوش جامعه مدنی است.  استیفای آن مشارکت در  ، و نیز نظارت بر تحقق وحاکمیت برای احقاق این حق

آموزش رسمی:   . 3 از چارچوب  و  فراتررفتن  برخوردار است  آموزش طولانی  و  کتابت  از سنت  ایران  خوشبختانه 
می کتاب که  است  اختیارمان  در  جذابی  غیردرسی  به های  آنان  عرضۀ  و  آنان  میان  از  انتخاب  با  توان 
نیاز نسل پرورش رسمی و حتی مفاهیمی فراتر و به وآموزان، مفاهیم مورد نیاز آموزش دانش روزتر را که مورد 

پرورش با  وهای افزایش دسترسی کودکان و نوجوانان به آموزشجدید است، در اختیار آنان گذاشت. یکی از راه 
پرورش وهای نظام آموزش ها است. برای جبران کاستی کیفیت و یادگیری خلاقانه دسترسی آنان به این کتاب

کارشناسان، فعالانه در تالیف و تولید محتواهای جذاب و با کیفیت   ضروری است که نویسندگان و پژوهشگران و
 در بسترهای مختلف به عنوان محتواهای جایگزین یا مکمل کتاب های درسی نقش ایفا کنند.

های نیکوکاری که تاکنون مدارس زیادی به همت و سرمایۀ ها و سازمانافراد و گروه تر:  گذاری متنوع سرمایه  . 4
می  است،  شده  ساخته  و  آنان  محتواها  تهیۀ  و  تولید  پژوهش،  در  را  خود  سرمایۀ  و  توجه  از  بخشی  توانند 

سازی معلمان های مدارس مناطق محروم و آماده افزارهای آموزشی و یادگیری، ساخت و تجهیز کتابخانهنرم
های گوناگون و های آزاد کودکان و نوجوانان مناطق محروم در رشته های نوین و آموزش برای یادگیری شیوه 

 دانش های جدید صرف کنند. 
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 و کنش مشترک   وگو : فراخوان گفت سخن آخر 
در گذار  که  ا این رویکرد  روایت کردیم بآموزش و پرورش امروز ایران  مسائل  از     خویش  تحلیل  فهم و  ما  در این متن،  

خاص و    رویکردعرضۀ تجویزی  یک  ،ما غرضا. ردیو جامعه قرار گ تیعمل حاکم یخوب، بتواند مبنا   یبه حکمران
راه برجسته  بلکه  کردن  تحکمی  یک  نبود  انسان     خواستیممی حل  به شنیدن  صدای  از فرایندی سخن بگوییم که 

توان وپرورش متصلب را نمیآموزشبر این باوریم که  زیرا  شود.  می ایرانی  امروزی و کشف نیازها و تقاضاهای او منجر  
توان سازوکاری طراحی کرد که سیستم تعلیم و تربیت را در  یعنی نمی  ؛با یک روش متصلب  دیگر متحول ساخت

یک مسیر قطعی تا رسیدن به اهداف مورد نظر پیش براند. طراحی چنین فرایندی برای تحول، نقش کنشگران و  
بینی و  کوشد کلیت مسیر و تحولات آن را پیشگیرد و پیشاپیش می ها در تفسیر و تغییر فرایند را نادیده می سهم آن 

آوردن امکانی برای سنجش راههای جایگزین    در فرایند لحاظ کند. حال آن که بدون دریافت بازخوردها و فراهم
انسانی و اجتماعی در عرصۀ آموزش  توان به حصول نتیجه مطمئن بود. خصوصا  نمی وپرورش بسیار  که تحولات 

 وگو و تعامل مستمر و نهادینه طی شود. ناپذیر است و مسیر تحول آن باید از طریق فرایند گفت بینی پیچیده و پیش 

مشترک. دوم؛   و ارزشهای  وگو برای تحقق اهدافتواند محقق شود: اول؛ گفتوگویی به دو صورت میگفت   چنین
 منافع متفاوت یا متعارض. ها و دیدگاه ساختن  وگو برای نزدیک گفت

ای از  . طیف گسترده های مشترک هستیمها و رنج وجوی اقدام مشترک برای دغدغهدر صورت  اول، ما در جست 
برای حل    قبلا  هایی که  نگرانی اشاره شد، مسئلۀ مشترک همۀ ماست.  از  دغدغهاین    به آن  و گذر  های مشترک 

تواند در  اندیشی ملی هستیم بلکه به عمل جمعی نیازمندیم. عمل جمعی مینه تنها نیازمند هم  ،وضعیت موجود
از جمله:قالب گوناگونی  اندیشکده   پژوهش  های  طلبی حمایت   ،های کارشناسینشست  موسسات خیریه،ها،  در 

توانیم به قدر خود برای  صورت گیرد. به هر میزان و در هر جایگاهی میو ...    حاکمیتهای  برای اصلاح سیاست
آنچه    و  های مشترک اقدام جمعی را سازمان بدهیم. اقدام مدنی هرچند سخت و تدریجی اما پایدار استرفع نگرانی

 مردم اراده کنند دیر یا زود محقق خواهد شد. 

سازد ها را همراه میوگو است. اقدام جمعی انسانساز نوع دوم گفتزمینه  ،اقدام جمعی برای حل مسائل مشترک
وگو، گفت   نقطۀ آغاز.  شود، امکان همفکری بر سر مسائل محل اختلاف نیز فراهم میو در این همراهی و همدلی

بلکه  حل نیست  اختلافی  نقاط  تحقق  وفصل   یا  آن  حل  جهت  در  تلاش  و  مشترک  مسئله  های  مطلوبپذیرش 
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است. ضمن    مشترک  تفاوت  در  به  پرداختن  امکان  مشترک،  همراهی  میاین  فراهم  نیز  طریق  تنها    شود.ها  از 
انجامد و  بیشتر به مجادله می  ی،به منظور اقناع دیگر   گوگفتیابیم و گرنه  شدن، به درک دیگری دست میهمراه 

های مشترک همراهی برای رفع نگرانی  ؛ امافشاری خواهد کردهر طرف بر جهان مطلوب و درک خود از مسئله پا
 سازد.  دیگری را فراهم می تفاهم باامکان تبادل نظر و 

 تواند ما را در مسیر  یک اقدام جمعی با یکدیگر همراه کند، از این قرار است:برخی از مسائل مشترکی که می

؟ چگونه توان فضای کلاس و مدرسه را به جایی سازگارتر با حقوق انسانی کودک مبدل ساختچگونه می
دانشمی تا  برد  بالاتر  را  یادگیری  برای  آموزان مهارتتوان کیفیت  امروز  زیستنهای کافی  را    در جهانِ 

آموزان ایران به فضای خوب آموزشی و آموزش توان حق دسترسی همۀ دانشچگونه می  کسب کنند؟
توان چه میهزار کودک خارج از مدرسه را به مدرسه برگرداند؟    980توان  چگونه میباکیفیت را استیفا کرد؟  

  را به معلم و فضای آموزشی    نۀسراتوان  چگونه میهیچ کودکی در کلاس درس گرسنه نباشد؟  کرد که  
جهانی   که  تر ساخت؟ چگونه می نزدیک استانداردهای  کرد  کاری  نباشد  مدرسه توان  غنا  و  فقر   و   نماد 

 و ...  ؟اش نباشدسرنوشت او و آینده شغلی ۀکنندجایگاه اقتصادی کودک تعیین 

ها، علائق و  دیدگاهتوان بر سر تفاوت  می  مشترک،  هایو مسئله  هارنجاین  مسیر کنش جمعی برای کاستن از  در  
به پرسش  وگو کردمنافع مختلف گفت پرداخت کهو  احتمالا    هایی  آنها  به  احتمالی  و گاه   پاسخهای  بسیار متنوع 

 متضادند: 

قرائت توان مدرسه را با روح زمانه و نیازهای وجودی کودکان سازگارتر کرد تا از تعارض میان  چگونه می
آموزان کاسته شود و نظام تعلیم و تربیت همنواتر با تجربۀ  جهان دانشوپرورش با زیسترسمی آموزش 
دانش کندآموزان  زیستۀ  می  ؟حرکت  و  چگونه  معلمان  به  اختیارات  تفویض  به  را  حکمرانی  نظام  توان 

بلندمدت و جمعی  دانش با حفظ منافع  را  نیز مسئولیت خود  آنها  آنها متقاعد ساخت و  اولیای  آموزان و 
مدرسه    بپذیرند؟ هم  میچگونه  ملی  تواند  همبستگی  قومی،  باشد  نماد  فرهنگی،  تکثر  پذیرای  هم  و 

نگرشها، انتظارات، ترجیحات، هنجارها، تواند با  می  وپرورش چگونهآموزش  ؟  اقتصادی، و تنوع استعدادها
  سازگاری بیشتری همراهی و ها در جامعه متکثر ایران آموزان و خانوادهترجیحات و امیال گوناگون دانش

منافع دانش آموزان استقلال مدرسه و  نظام حکمرانی را با  گستردۀ  توان مداخلات  چگونه می  داشته باشد؟
ای تازه بهره تحولات فناوری برای حرکت به سمت آینده   نظیربی   توان از فرصتچگونه می   همسو نمود؟

میخصوصیآیا    برد؟ آموزش  راهشدن  نظام  حلِ  تواند  باشد مسائل  ما  تربیتِ  و  مدارس   و  تعلیم  سهم 
ما   کشور  آموزشی  نظام  در  بایدغیرانتفاعی  میزان  چه  میباشد؟    به  خصوصی  آیا  موسسات  منافع  توان 

 و... را با منافع دانش آموزان سازگار کرد؟    مرتبط با کنکور، تیزهوشان و ...(  مانند موسساتآموزشی )
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ایران امروز، نمی  با  ها  توان این سوالدر  از پشت درهای بسته  کلیشههای  جوابرا  . یافتن  پاسخ دادای و شعاری 
دغدغهجواب   این  نیازمند  ها،  برای  اول،  درجه  انگاره در  که    هاییبازخوانی   فکری   است  بر نگرش  حاکم 
ایران و  توان و باید همۀ کسانی را که به  می فضای ذهنی  این  شکستن  . برای  اندشکل داده   وپرورش  ما راآموزش

وگوی ملی فراخواند: والدین و دانش آموزان، معلمان، مدیران و  هند، به یک گفت دهای آیندۀ آن اهمیت می نسل
دانشگاه  صنفی،  نهادهای  مدرسه،  اجرایی  اندیشکده کادر  و  پژوهشی  مراکز  روزنامهها،  صاحبان ها،  و  نگاران 

رسانه رسانه کنشگران  حوز ها،  اجتماعی،  هم  ۀهای  صاحب  ۀصنعت،  و  دلسوز  و  شهروندان  نهادها  در  منصبان 
 گذاری و قضایی. های مختلف اجرایی و قانوندستگاه 

نقطۀ تمایز آن است مذاکره نیست.    وای مثل بحث و مناظره  شده های شناختهوگو در اینجا تنها شکلمنظور از گفت
عطش   نه  ،پذیری اصل استآمادگی برای تحوّلوگو  . در گفتما روند را  نه  ،کندروند ما را هدایت می  وگو،که در گفت

و  برای   آینده،  آموزشامتیازگیری.  غلبه  شکسته وپرورش  پس   و  از  حصرها  دریچه شده گشودشدن   چنینهای  ن 
در جهت  تحقق   مشترک  تلاش برای یافتن راهکارهای  از طریق  شود و  زاده می   یمشترک  هایو کنش  هاوگوگفت

به آغاز و دوام و فرجام   نیز    ام  .بخشدقوام می   به جامعۀ مدنیو    یابدامتداد می   رویای فردای کودکان و نوجوانان ایران
 م که برای پیشبرد آن باید بزرگ فکر کرد و از کوچک، آغاز.  یم و بر این باور یسخت امیدوار  ییوگوگفت چنین 

 

 پایان.

 

  



34   | ش ایرانر وپرو شروایت آموز   

 

 

 

 

 

 ها: نوشتپی
 

1 31-20, PP.2021 -) international results in reading2023PIRLS (  
 . 18( فقر آموزشی در ایران، صفحه 1400وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی )  2
های سیاستی برگرفته از مذاکرات نشستهای نخبگانی برای بهبود وضعیت نظام آموزشی و ارتقای توصیه)1400 (وزارت آموزش و پرورش    3

 .11، صفحۀ 2019آموزان ایرانی در دورس ریاضی و علوم براساس نتایج تیمز سطح پیشرفت تحصیلی دانش 
 . تهران: مرکز آمار ایران. گزارش وضعیت اجتماعی و فرهنگی ایران(.   1399مرکز آمار ایران. ) 4
های مجلس  ، تهران: مرکز پژوهششناسی وضعیت بهداشت مدارس در ایرانآسیب (.   1401های مجلس شورای اسلامی. )مرکز پژوهش 5

 شورای اسلامی. 
   1401تا  1393( گزارش روند ترک تحصیل و بازماندگی از تحصیل در آموزش و پرورش  1401مرکز پژوهشهای مجلس شورای اسلامی ) 6
(.  1400کلیه ارقام فوق از فصل سوم گزارش معاونت رفاه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی است: وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی)تابستان     7

 . فقر آموزشی در ایران
درصد 10 میلیون کودک ) از مهدکودک تا پایه دوازدهم(  53.9 از مجموع  2019 های شورای مدارس خصوصی آمریکا، در سال  براساس داده  8

آموزان مدارس خصوصی در مدارس  درصد دانش  78حدود   .اندنام کردهدرصد در مداس دولتی ثبت  90میلیون نفر در مدارس خصوصی و    5.7یا  
  .(https://capenetwork.org/private-school-statistics-at-a-glance)وابسته به نهادهای مذهبی مشغول به تحصیل هستند 

 .( بررسی و تحلیل آماری کنکور با رویکرد برابری و عدالت آموزشی1400وزارت آموزش و پرورش ) 9
 fFX5isna.ir/xd  :در علوم پزشکی به این لینک توجه کنید ...دربارۀ سهمیه ایثارگران و  10
های خصوصی سازی آموزش عمومی در  ، تحلیل سیاست)1401(های مختلف و مقدسی، فاطمه  سالنامه آماری آموزش و پرورش در سال 11

 .ایران، رساله جهت اخذ مدرک دکتری، دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران


